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Struktura kierunkowa studiéw ekonomicznych, menedierskich i

pokrewnych w szkolnictwie wyZzszym krajéw rozwinig¢tych

1. Wprowadzenie

Projektowanie, ustawiczna modyfikacja lub gruntowne zmiany, a takze ewentualna
zewnetrzna regulacja struktury kierunkow ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym nie jest
wylacznie przedmiotem zainteresowania samych uczelni wyzszych. Jest sprawa skupiajaca
uwage, w wiekszym lub mniejszym stopniu, wszystkich blizszych i dalszych uzytkownikow,
klientow 1 "udzialowcdw" szkolnictwa wyzszego, ktorych dtuga lista obejmuje:

- uczelnie jako catos¢ 1 poszczegdlne ich czgsci sktadowe ("rynki wewngtrzne"),

- konkurujace uczelnie na rynku lokalnym, krajowym, regionalnym i globalnym,

- panstwo ze wzgledu prowadzona przez nie polityke publiczng (gtéwnie w dziedzinie
finanséw), polityke edukacyjna, polityke rynku pracy/zatrudnienia, polityke ochrony
konsumenta/zapewniania jakosci studiow wyzszych,

- organizacje migdzynarodowe, np. WTO i struktury ponadnarodowe, np. UE,

- niepublicznych donatoréw uczelni,

- srodowiska naukowe w poszczego6lnych dyscyplinach,

- grupy zawodowe i stowarzyszenia zawodowe,

- potencjalnych i obecnych studentéw oraz ich rodzicéw,

- absolwentow,

- pracodawcow,

- spotecznosci lokalne i1 regionalne oraz spoteczenstwo jako calos¢.

Rosnace znaczenie koncepcji tzw. Nowego Zarzadzania Publicznego oraz wzrastajaca
konkurencyjno$¢ na rynku edukacji wyzszej sprawiaja, iz oferta programowa szkol wyzszych
jest plaszczyzna, na ktérej ujawnia sie z cala wyrazistoscig strategia dywersyfikacji produktu,
jakimi sg poszczegolne kierunki ksztatcenia i, w ich ramach, programy edukacyjne. Z drugie;j

strony, uwzgledniajac ekonomiczny punkt widzenia mozna postawi¢ teze, iz brak doskonale
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konkurencyjnego rynku szkolnictwa wyzszego, czego widocznym przejawem jest

heterogeniczno$¢ produktow i ustug, sklania do opowiedzenia si¢ za opcja promujaca
zmienno$é i elastyczno$é struktur ksztalcenia'. Wszelkie zatem zabiegi regulacyjne panstwa
zmierzajace do ujednolicenia oferty kierunkowej w skali ogdélnokrajowej osiagaja nie
zamierzony skutek: przyblizaja stan konkurencji doskonalej. A ta z kolei, jest swojego
rodzaju "systemem autodestrukcji"; uczelnie zabiegajac o wzmocnienie swojej pozycji na
rynku, dokonujg zmian - réznicujg swoje produkty i ustugi na rynku. Rezultaty interwencji
panstwa pomniejsza takze w duzym stopniu zywiotowy rozwoj nieoficjalnego sektora
szkolnictwa wyzszego (NOHE) oraz procesy umiedzynarodowienia szkét wyzszych i
liberalizacji handlu ustugami edukacyjnymi, wspierane przez mi¢dzynarodowe organizacje
gospodarcze (WTO) i struktury transnarodowe (UE).

Ekonomistow i politykow edukacji powinna interesowaé takze racjonalnos¢ zmian
strukturalnych w uczelniach publicznych, jakimi sq niewatpliwie przeksztalcenia profilu
tresci ksztalcenia. Zmiany struktury kierunkowej sg dla uczelni publicznych (pozbawionych
pelnych mozliwosci rozwijania konkurencji cenowej) rozwigzaniem Kkorzystniejszym
(konkurencja polegajaca na zwigkszeniu udziatu w rynku, m.in. mnozenie kierunkow) niz
kosztowne 1 pracochtonne dziatania na rzecz konkurencji jakosciowej (podnoszenie jakosci
ksztalcenia).

Lista oficjalnych kierunkéw studiéw (wykaz nazw), wraz z minimalnymi
wymaganiami programowymi (przyktad Polski), opracowana przez administracje rzadowa
badz jej agendy, nie jest tozsama z centralnym rejestrem kierunkéw studiéw. Ta ostatnia
procedura rejestracji, np. funkcjonujagcy w Holandii rejestr CROHO, spetnia jedynie role
dodatkowego instrumentu kontroli panstwa nad jakoscia oferty programowej/kierunkowe;j
poszczegblnych uczelni®. Alternatywne rozwiazanie, zakladajace 100% autonomie
programowg uczelni w dziedzinie projektowania oferty kierunkow ksztalcenia, jest spotykane
w amerykanskim szkolnictwie wyzszym i w wigkszosci krajow europejskich. Nie oznacza to
jednakze braku jakiejkolwiek kontroli panstwa nad strukturami i tre$ciami ksztatcenia. I tak
np. w USA mozna spotka¢ w przewazajacej liczbie uczelni publicznych, wbrew
stereotypowym wyobrazeniom, kontrole panstwa (wtadz stanowych) za posrednictwem rady
zarzadzajacej lub agencji stanowej) nad zarzadzaniem programami’. Innymi stowy, regulacja
panstwa w USA przybiera postaé przegladu i zatwierdzania (uznawania) programow
akademickich oraz okreslania misji wigkszosci publicznych koledzy lub uniwersytetéw. O ile

uczelnie amerykanskie tolerujg wspomniane sposoby posredniej regulacji, to funkcjonowanie
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wykazu nazw kierunkéw studiow, jako forma regulacji bezposredniej, byloby z pewnoscig

odebrane w tym kraju jako zamach na podstawowe zasady wolnosci akademickiej. Innym
przyktadem bezposredniej regulacji panstwa w dziedzinie projektowania struktur
kierunkowych ksztatcenia jest praktyka stosowana w WI1k. Brytanii, gdzie rzad moze nakazac
uczelni publiczne] wprowadzenie spolecznie pozadanych kierunkéow studiow o niskim
statusie (w hierarchii kierunkéw i odpowiadajacych im profesji)*.

Dostepne krajowe 1 zagraniczne opracowania z zakresu zarzadzania europejskim
szkolnictwem wyzszym nie uwzgledniajq interesujacej nas kwestii zarzadzania programami
ksztalcenia, a w szczegodlnosci stopnia autonomii uczelni, i odwrotnie, zakresu regulacji
panstwa 1 jego agencji w dziedzinie projektowania i wprowadzania nowych kierunkow
ksztalcenia. Identyfikacja 1 opis praktyki zarzadzania oferta kierunkowa szkolnictwa
wyzszego w krajach europejskich wymaga, po pierwsze, analizy istniejacego ustawodawstwa
oraz zebrania informacji u zrédel: w ministerstwach edukacji i/lub innych -cialach
zarzadczych odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze na szczeblu krajowym/regionalnym.
Badania tego rodzaju zamierza podja¢ w semestrze zimowym 2002/03 Osrodek Rozwoju
Studiéw Ekonomicznych SGH.

W prezentowanym opracowaniu wykorzystano inne zrodla informacji poszerzajace
nasza wiedze o obecnie funkcjonujacych strukturach ksztalcenia z zakresu ekonomii,
zarzadzania i pokrewnych obszaréw wiedzy. Naleza do nich:

- klasyfikacje 1 taksonomie kierunkow ksztatcenia/kierunkow studidéw wyzszych, w
szczegdlnosci narodowe - odzwierciedlajace w wigkszym stopniu realia ksztalcenia niz
"zagregowane" klasyfikacje ogdlnoswiatowe i europejskie (firmowane przez UNESCO i
EUROSTAT);

- przeglad kierunkéw studiow ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych: przyktad 15
uczelni CEMS oraz 10 najlepszych uniwersytetow amerykanskich (ranking US News World
Report);

- prezentacja dostepnych danych krajowych statystyk szkolnictwie wyzszego w wybranych
krajach ukazujacych zrdéznicowanie oferty programowej studiow ekonomiczno-
menedzerskich (Wlk. Brytania, USA, Niemcy). Ze wzglgdu na stopien szczegétowosci
danych zasoby wyczerpujacej informacji statystycznej (niedostepno$é zagranicznych
rocznikdw statystycznych edukacji) sq b. skromne - de facto ograniczone do przypadku WIk.

Brytanii.
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2. Klasyfikacje kierunkow ksztalcenia/kierunkéw studiow wyzszych

Migdzynarodowe 1 krajowe urzedy statystyczne oraz wyspecjalizowane agencje
statystyczne, opracowujac klasyfikacje 1 taksonomie kierunkow ksztalcenia/studiow
wyzszych na potrzeby statystyki edukacji/szkolnictwa wyzszego, stanowia cenne zrodto
informacji nt. struktur kierunkowych ksztatcenia akademickiego. Aby uzyskac¢ jak najszerszy
przekroj danych zréodlowych, siggnigto po przyktady (nielicznych) klasyfikacji i taksonomii
edukacji: miedzynarodowych (ISCED UNESCO; WHED UNESCO), regionalnych (Europa -
EUROSTAT?) oraz krajowych (WIk. Brytania - HESA, Australia - ASCED, USA - CIP).
Swoista nadreprezentacja krajow anglosaskich nie jest przypadkowa, jesli uwzglednimy
czotowa pozycje tych krajéw na S$wiatowym rynku studiow wyzszych oraz udzial w
mig¢dzynarodowym handlu uslugami edukacyjnymi (poziom studiow wyzszych). Dodajmy
ponadto, iz wlasnie kraje anglosaskie polozyly najwieksze zastugi w rozwoju studidw
ekonomiczno-menedzerskich oraz zdominowaty tworczos¢ naukowa w dziedzinie ekonomii
oraz nauk o zarzadzaniu, a takze aktywnos$¢ publikacyjng w tym zakresie. Trzeba ponadto
wiedzie¢, iz dostgpna literatura specjalistyczna nie odnotowuje godnych polecenia innych
klasyfikacji kierunkéw ksztalcenia, ktore reprezentowalyby liczng grupe krajow
europejskich.

Warto odnotowac, iz dwie narodowe, anglosaskie klasytikacje edukacji: amerykanska
CIP i australijska ASCED postuzyty jako standardy benchmarkingowe w krajach sasiednich.
I tak, agenda rzadowa Statistics Canada uznata edycj¢ CIP 2000 za standardowsq taksonomig
kierunkow ksztalcenia w Kanadzie. W Nowej Zelandii i Australii rozwaza si¢ mozliwos¢
opracowania wspdlnej taksonomii edukacji (fuzja ASCED i nowozelandzkiej NZSCED,
ktore dzis sg juz czgsciowo zharmonizowane).

Uznawany przez niektérych za stabo$¢ - swoisty "etnocentryzm" klasyfikacji
narodowych - stanowiacy barier¢ dla np. przysziej konwergencji europejskiego szkolnictwa
wyzszego (patrz program 7uning), mozna z drugiej strony traktowaé¢ jako godny uwagi atut.
Mamy tu na mysli oddzialywanie wielu specyficznych czynnikéw, takich jak tradycje
kulturowe, sfera zwyczajow, struktura zawodowa oraz warunki spoleczno-ekonomiczne,
ktére ttumacza wiele odrgbnosci profilu programowego szkét wyzszych w poszczegoélnych
krajach. Wyjasnieniu przyczyn wspomnianych odrgbnosci struktur kierunkowych ksztalcenia
w szkotach wyzszych, interesujacych specjalistéw z zakresu planowania edukacji i

decydentow, stuzytoby m.in. poroéwnanie danych spisowych: danych nt. kierunkow
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ksztatcenia z danymi nt. struktur zawodowych wedtug Standardowej Klasyfikacji Zawodow

(ISCO-88), opracowanej przez Migdzynarodowa Organizacje Pracy (ILO).

Projekty kazdej klasyfikacji byly przedmiotem konsultacji z udziatem przedstawicieli
srodowiska akademickiego/szkolnego oraz przedstawicieli podstawowych profesji 1
zawodow. Warto jednakze pamigtac, iz dobrze opracowana klasyfikacja edukacji nie jest
instrumentem regulacji, a wigc wykazem obowigzujacych powszechnie i oficjalnie
uznawanych czy zatwierdzonych programéw edukacyjnych, ale tylko instrumentem
statystyki szkolnictwa (wyzszego), ktorego zawartos¢ powinna odzwierciedlaé realia biezacej
praktyki edukacyjne;.

Sposrod szesciu klasyfikacji edukacji, potowe z nich stanowig klasyfikacje kierunkow
studiow: CIP, HESA, WHED. Pozostate, tj. ISCED, EUROSTAT, ASCED to klasytikacje
kierunkéw ksztalcenia. Zasadniczym powodem opracowywania jednolitej klasyfikacji
edukacji, nie uwzgledniajacej przekroju poziomdéw ksztalcenia jest nieporéwnywalnosé
danych gromadzonych i wykorzystywanych przez poszczegdlne sektory szkolnictwa i agendy
administracji panstwowej (ASCED). Ten sam powdd mieli na uwadze projektodawcy
klasyfikacji migedzynarodowych (ISCED, EUROSTAT). Przypomnijmy, iz klasyfikacja
EUROSTATUu jest najpojemniejsza taksonomiag, a mianowicie taczng klasytikacjg kierunkow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Najobszerniejsza klasyfikacja jest bez watpienia
amerykanska CIP, obejmujaca szes¢ rozdziatow, w tym rozdzial poswigcony studiom
wyzszym oraz dwa rozdzialy poswigcone szkolnictwu sredniemu.

Szczegolowe argumenty przemawiajace za wprowadzeniem jednolitej klasyfikacji
kierunkow ksztalcenia (a nie kierunkéw studiow) podaja projektodawcy klasytikacji
australijskiej ASCED:

- zacieranie tradycyjnych granic migdzy szkolnictwem $rednim, ksztatceniem 1
doskonaleniem zawodowym i szkolnictwem wyzszym,

- coraz czgstsze wystgpowanie danego kierunku studiow na kilku poziomach ksztatcenia,

- funkcjonowanie systemu punktéw kredytowych w szkotach wyzszych umozliwiajacych
uznawanie edukacji zdobytej np. w trakcie ustawiczne] edukacji zawodowej poza szkota
WYyZsza,

- pojawianie si¢ "wielosektorowych" instytucji edukacyjnych, np. szkot wyzszych
oferujacych nizsze szczeble wyksztalcenia.

Interesujacym problemem klasyfikacji edukacji sa relacje migdzy kierunkami

ksztalcenia a poziomami edukacji. W tej kwestii istnieje wyrazna roznica pogladow i
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podejscia do konstrukcji klasyfikacji edukacji. Posréd analizowanych klasyfikacji mozna

wyr6znié trzy grupy taksonomii:

a) klasyfikacje kierunkéw ksztatcenia niezalezne od poziomu edukacji oraz pomijajace ten
komponent: klasyfikacja ksztalcenia i szkolenia EUROSTAT;

b) klasyfikacje kierunkow ksztatcenia uwzgledniajace jeden poziom edukacji: klasyfikacje
kierunkow studiow wyzszych (CIP, HESA, WHED);

¢) klasyfikacje edukacji obejmujace jej obydwa wymiary: poziom edukacji i kierunek
ksztalcenia; kazdy z nich jest traktowany jako zmienna niezalezna, tzn. istnieja obok siebie
dwie odrgbne struktury taksonomiczne (ISCED, ASCED). W praktyce statystyka edukacji
moze by¢ prezentowana wedtug poziomu edukacji, wedtug kierunku ksztalcenia, badz tez
lacznie wedtug poziomu i kierunku ksztatcenia (tablica korelacyjna).

Za najbardziej przydatne klasytikacje nalezy uzna¢ krajowe taksonomie kierunkow
ksztatcenia, ktorych intencja, zapisang z reguly w czg¢sci metodologicznej klasyfikacji, jest
wierne odzwierciedlenie istniejacego profilu oferty programowej szkolnictwa wyzszego w
danym kraju. Wszystkie trzy analizowane klasyfikacje krajowe (CIP - kierunki studiéw
(instructional programs); HESA - kierunki studiéw; ASCED - kierunki ksztalcenia)
podkreslajq wage i znaczenie podstawowych wiasciwosci taksonomii krajowych, jakimi sg:

- zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw klasyfikacii,

- wierne odzwierciedlenie rzeczywistosci (praktyki edukacyjnej),

- podatnos¢ klasyfikacji na "zarzadzanie" (organizacja, gromadzenie, sprawozdawczos¢
danych o zrealizowanych konkretnych kierunkach ksztalcenia/studiow),

- skala ksztalcenia czy swojego rodzaju "zywotnos$¢" kierunku (ustalona na podstawie danych
statystycznych) nie powinna by¢ zbyt mata. Nie nalezy oczywiscie przecenia¢ znaczenia tego
ostatniego czynnika, bowiem w réznych krajach identyczne kierunki charakteryzuja si¢ r6zna
skalg ksztatcenia).

Najwyrazniej sformutowang deklaracj¢ mozna odnalez¢ w klasyfikacji amerykanskiej
CIP NCES, ktora podaje nastepujace warunki uwzglednienia poszczegdlnych realnych
kierunkéw studidow (oficjalne nazewnictwo: instructional program) w klasyfikacji:

a) spetnienie tzw. kryteriow operacyjnych:

- program studiow musi by¢ oferowany bezposrednio lub pod auspicjami instytucji
edukacyjnej badz innego dostawcy ustug edukacyjnych spetniajacego warunek uznawalnosci
przez czynniki panstwowe;

- program musi sktada¢ si¢ z wiecej niz jednego (odosobnionego) przedmiotu lub
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przedsiewzigcia  edukacyjnego, a takze nie moze stanowi¢ przypadkowego,

nieusystematyzowanego zbioru przedmiotéw nauczania i przedsiewzig¢ edukacyjnych;

- program musi obejmowaé spojny zestaw przedsiewzig¢ edukacyjnych, okreslony przez
instytucj¢ edukacyjng lub innego dostawcg, prowadzacych do finalnego momentu
ksztalcenia, poswiadczonego dyplomem lub inng forma uznania uzyskanego wyksztalcenia;
b) wypelnienie dodatkowych kryteriow decyzyjnych przesadzajacych o pozostawieniu lub
wlaczeniu programu do klasyfikacji, posréd ktérych najwazniejszym jest stwierdzenie o
koniecznosci wykazania przez federalne statystyki szkolnictwa wyzszego (IPEDS, NSFSED),
iz w ciagu trzech lat odnotowano co najmniej 30 zakonczonych cykli ksztatcenia w co
najmniej 10 uczelniach w 3 lub wiegcej stanach USA. Innymi stowy, klasyfikacja, okreslajac
explicite prog ilosciowy, eliminuje programy studidow oferowane sporadycznie przez
amerykanskie szkoly wyzsze, pozostawiajac/wlaczajac programy znajdujace si¢ w "fazie
dojrzatosci".

Reasumujac, za istotny czynnik uzytecznosci klasyfikacji edukacji nalezy uzna¢ ich
ciagla modyfikacj¢ obejmujaca takie dziatania, jak: uzupetnienia (nowe kierunki studiow),
wylaczenia kategorii taksonomicznych oraz przesunigcia poszczegdlnych kierunkow i
waskich grup kierunkéw studidw.

Uzytkownicy klasyfikacji musza pamietaé, iz kierunek ksztalcenia nie jest tozsamy z
orientacjag programowa (tj. programy ksztalcenia ogolnego, przedzawodowego i
zawodowego). Prezentowane taksonomie edukacji nie uwzgledniaja tego przekroju
informacji. Trzeba jednak wiedzie¢, iz najobszerniejsze taksonomie, jak np. amerykanska
CIP, pragnac zasygnalizowa¢ uzytkownikowi charakter kierunku, wprowadzaja rozr6znienie
w formie opisu tresci ksztalcenia. I tak, opis programéw o profilu akademickim lub og6lnym
rozpoczyna si¢ zwrotem: "program, ktory koncentruje si¢ na...", natomiast opis programow o
charakterze zawodowym postuguje si¢ zwrotem: "program przygotowuje osoby do...".

W przypadku kierunkéw studiéw o charakterze wielo/interdyscyplinarnym, mamy do
czynienia z alternatywnymi rozwigzaniami. Czg$¢ klasyfikacji, np. ISCED przyjmuje jako
obowigzujaca '"regule wigkszosci", tzn. zaleca klasyfikacj¢ tego typu programéw do
kierunku, ktérego obszar tresciowy absorbuje wigksza frakcje czasu studiowania. Inne
klasyfikacje, jak. np. CIP czy HESA oferuja kategori¢ kierunkow interdyscyplinarnych,
ogoblnych, "lacznych", modularnych itp.

Uzytkownik taksonomii edukacji poszukuje zazwyczaj definicji kierunku

ksztalcenia/studidw; niestety nie wszystkie z nich zaspokajaja ciekawos¢ czytelnika
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interesujacego si¢ kwestiami metodologicznymi. Te z analizowanych klasyfikacji, ktére

definiujq pojecie kierunek ksztalcenia/studiow, poprzestaja na sformulowaniach natury
ogolnej, ktorych operacyjna uzytecznos$¢ jako instrumentu zarzadzania programami w
konkretnej uczelni jest mocno ograniczona. Definicje kierunku ksztalcenia znajdujemy w
nastepujacych klasyfikacjach: CIP, ASCED, EUROSTAT, ISCED® (ta ostatnia taksonomia
definiuje jedynie program edukacyjny - podstawowa jednostk¢ taksonomiczng). Przeglad
tych definicji wskazuje wyraznie iz wszystkie z nich biorg swodj poczatek w definicji
programu (kierunku) ksztatcenia, zaproponowanej juz w 1985 r., przez amerykanski National
Center for Education Statistics (pierwsza edycja klasyfikacji CIP). Przypadek ten dowodzi
raz jeszcze supremacji amerykanskich instytucji szkolnictwa wyzszego w dziedzinie
zarzadzania szkolnictwem wyzszym w skali regionalnej 1 ogdlnoswiatowe] oraz
nasladownictwa w ukladzie USA - reszta $wiata.

Uzytkownicy klasyfikacji kierunkow ksztatcenia/studiow wyzszych, rozpoczynajacy
lektur¢ tych opracowan od czg¢sci metodologicznej, zwrdoca z pewnoscia uwage na
podobienstwa zatozen koncepcyjnych i metodycznych tych opracowan. Trzeba wiedzie¢, iz
oprocz naturalnej tendencji do imitacji sprawdzonych rozwiazan, zespoly autorskie
omawianych klasyfikacji edukacji wspdtpracowaly ze soba, tak iz w czgsci klasyfikacje te sa
rezultatem zbiorowego wysitku statystykow reprezentujacych rozne obszary geograficzne i
koncepcje rozwoju statystyki szkolnictwa wyzszego.

Klasyfikacja ISCED definiujac program ksztalcenia jako podstawowsa jednostke

klasyfikacji, okresla go jako "zestaw lub sekwencj¢ przedsiewzie¢ (dziatan) edukacyjnych,
ktorych wewngtrzna struktura zapewnia realizacje uprzednio postawionych celow edukacji
lub wyszczegolnionych zadan". Przedsigwzigcia edukacyjne sa rozumiane szeroko, jako:
przedmioty, ksztalcenie praktyczne, wykonywane samodzielnie prace promocyjne,
samoksztatcenie itp.).

National Center for Education Statistics (NCES) - projektodawca CIP definiuje
program ksztalcenia na potrzeby klasyfikacji CIP w sposob nastgpujacy: "Zestaw
przedmiotow 1 przedsiewzig¢ edukacyjnych zaprojektowanych z mysla o osiagnigciu
zatozonego celu lub zestawu celow, takich jak przygotowanie do studiéw na wyzszym
poziomie, zdobycie zawodu lub kilku zawoddéw, lub tez, po prostu, poszerzenie wiedzy i jej
rozumienia".

Jak wida¢, definicja NCES (CIP), do$¢ pojemna, nie utozsamia programu ksztatcenia

(kierunku) z przygotowaniem do okreslonej profesji. Fakt ten zasluguje na podkreslenie,
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bowiem pordwnanie zawartosci klasyfikacji dwu edycji CIP, tj. CIP 1990 i CIP 2000,

wskazuje na szybki wzrost profesjonalnych kierunkéw studiéw (np. z zakresu zarzadzania i
nauk o przedsigbiorstwie) w poréwnaniu z nowq ofertg kierunkéw o profilu akademickim
(monodyscyplinarnych i wielodyscyplinarnych). Swiadcza o tym programy i grupy
programow opatrzone literg "N" (patrz tablica 4).

Definicja klasyfikacji EUROSTATU odnoszaca si¢ do szerokiej kategorii - kierunku
ksztalcenia 1 szkolenia (field of education and training), nie powigzanego z jakimkolwiek
poziomem edukacji brzmi nastepujaco: "Kierunek ksztalcenia i szkolenia stanowig tresci
nauczania (subject matter) wykladane w ramach programu edukacyjnego. Programy
edukacyjne podlegajq agregacji w ramach szczegdétowych, waskich i szerokich kierunkow
ksztalcenia na podstawie kryterium bliskosci wiedzy (knowledge closeness)". Istotne jest
ponadto wyjasnienie projektodawcow klasyfikacji EUROSTAT, iz omawiana taksonomia
agregujac programy w kierunki ksztalcenia nie bierze pod uwage osobistych celow
uczestnictwa w programach ani oczekiwan zawodowych dotyczacych zdobycia okreslonej
profesji.

Réwnie oszczgdna 1 zarazem "akademicka" jest definicja kierunku ksztatcenia
przyjeta w klasyfikacji ASCED: "kierunek ksztalcenia okreslony jest jako tresci ksztalcenia
(subject matter) wlasciwe danemu przedsiewzieciu edukacyjnemu". Kierunki ksztalcenia
wykazuja pokrewienstwo migdzy soba na podstawie podobienstwa tresci, podobienstwa
szerzej traktowanego celu edukacji oraz teoretycznej zawartos$ci stanowigcej podbudowe
tresci ksztalcenia.

Tresci ksztalcenia, w ramach kierunku studiéw, powinny obejmowac wszystkie czgsci
sktadowe edukacji, tj. wiedze teoretyczna, wiedzg faktograficzng oraz umiejetnosci
praktyczne. Jest rzecza oczywista, iz proporcje miedzy tymi komponentami wyksztatcenia, w
ramach danego kierunku, wykazuja zréznicowanie w zaleznosci od poziomu edukacji.

Istota kazdej klasyfikacji jest, rzecz oczywista, subiektywny osad klasyfikatora.
Innymi slowy, nie istnieje jeden, dokladnie okreslony, i przy tym najlepszy system
klasyfikowania programéw edukacyjnych w kategori¢ kierunku. Dlatego tez uzytkownicy
klasyfikacji, np. projektodawcy kierunkéw ksztatcenia musza z koniecznosci korzystaé z
ogolnych, nie do konca ich satysfakcjonujacych wskazan, jesli chodzi o kryteria
wyodrebniania kierunkow ksztatcenia.

Podobnie jak klasyfikacja CIP, ISCED, ASCED (taksonomie wymienione w
porzadku chronologicznym), klasyfikacja kierunkéw opracowana pod egida EUROSTATu
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odwotuje sie do nastgpujacych kryteriow grupowania kierunkow, czyli rozstrzygnigc

decyzyjnych odnos$nie do "bliskosci (pokrewienstwa) zawartosci tresci ksztatcenia™:

- kryterium gléwne w postaci tresci teoretycznych (idei i koncepcji);

- cele ksztatcenia (w odniesieniu do wiedzy, jej rozumienia oraz umiej¢tnosci);

- przedmiot zainteresowan (zjawiska, procesy, problemy, realnie istniejaca rzeczywistosc);

- metody i techniki (procedury umozliwiajace zdobycie wiedzy i umiejetnosci);

- instrumenty 1 wyposazenie wykorzystywane gtownie w ksztatceniu praktycznym (ktorymi
postuguje si¢ osoba uczaca si¢).

Porzadek wymienionych kryteriow wynika, wedtug projektodawcoéw klasyfikacji
EUROSTATu, z ich hierarchii wazno$ci. Kryteria te pozwalaja na wyodrgbnienie
poszczegbdlnych kierunkow ksztalcenia i ich postepujaca agregacje w coraz mniejsze grupy w
hierarchii kategorii klasyfikacji. Warto podkresli¢, iz tylko jedna klasyfikacja, w swoich
podstawach metodologicznych, a mianowicie australijska ASCED, podaje zasady stosowania
omawianych kryteriow. Zasady te mozna uja¢ w sposob nastgpujacy:

a) szerokie grupy kierunkow ksztalcenia (broad fields): wyrdzniane gtdwnie na podstawie
tresci teoretycznych oraz celow ksztalcenia;

b) waskie grupy kierunkéw ksztalcenia (narrow fields): wyrdzniane na podstawie przedmiotu
zainteresowan dyscypliny, a takze celow ksztalcenia;

¢) poszczegdlne kierunki ksztalcenia (detailed fields); kryteriami wyodrgbniania sg metody i
techniki, instrumenty i1 wyposazenie wykorzystywane w edukacji, a takze, jesli zachodzi taka
potrzeba, dokladniej stosowane kryteria wyodrgbniania szerokich i waskich grup kierunkéw
ksztalcenia.

Tablica 1 syntetyzuje podstawowe wlasciwosci analizowanych klasyfikacji,
przedstawiajac strukture klasyfikacji wedtug podstawowych kategorii taksonomicznych oraz
zakres prezentacji zawartosci klasyfikacji, jaki przyjeto w niniejszym opracowaniu.

Klasyfikacje réznig si¢ nie tylko stopniem agregacji danych (najprostsza ISCED
UNESCO, WHED UNESCO; najbardziej rozbudowana - CIP 1 ASCED), lecz takze i
potencjalng uzytecznoscig dla badaczy szkolnictwa wyzszego, statystykow, specjalistow
z zakresu polityki edukacyjnej, decydentéw oraz uzytkownikow reprezentujacych szkoty
wyzsze i/lub agendy panstwa. Taksonomia edukacji ISCED UNESCO jest klasyfikacja o
najwyzszym stopniu agregacji, i jako taka stuzy przede wszystkim statystykom edukacji

analizujacym tendencje rozwoju szkolnictwa na $wiecie, jego regionow i krajow. Dosc
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Tablica 1: Struktura kategorii kierunku ksztalcenia stosowanych w klasyfikacjach edukacji

objetych analizg
Klasyfikacja Szerokie grupy Waskie/ Kierunki Programy (jako
kierunkéw glowne/ szczegbtowe/ kategoria
(broad fields) posrednie grupy pojedyncze taksonomii
(subject areas - kierunkéw (detailed fields) edukacji)
HESA) (narrow fields) (individual
(summary groups (principal subjects | subjects - HESA)
of related - HESA) (single
programs - CIP) (intermediate instructional
groups of programs - CIP)
programs - CIP)
HESA 0 (19) xx (161) 0 (b.d.) nie dotyczy
ASCED xx (12) xxxx (71) XXXxxX (356) nie dotyczy
CIP xx (52) xxxx (b.d.) xxxxxx (b.d.) nie dotyczy
EUROSTAT x (9) xx (25) xxx (ok. 80) S
ISCED 09 nie dotyczy xx (25) RS
WHED 0 (20) 0 (b.d.) 0 (b.d.) nie dotyczy

Uwaga: Liczba x-6w oznacza liczbe cyfr kodu cyfrowego; 0 - brak kodu cyfrowego; pola
zacieniowane oznaczaja kategorie klasyfikacji przedstawione w tablicach raportu; w nawiasach
podano liczebno$¢ poszczegdlnych kategorii klasyfikacyjnych; b.d. - brak danych (setki/tysiace
rekordow uniemozliwiajace rachunek reczny).

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie klasyfikacji kierunkow ksztatcenia/kierunkéw studiow.

wspomnie¢, iz taksonomia ta zawiera jeden szeroko zakrojony kierunek studiow
menedzerskich, zatytulowany: biznes i zarzqdzanie, a ekonomie, historie gospodarczq,
demografie, studia nad pokojem i konfliktem traktuje jako programy ksztalcenia w ramach
szerokoprofilowego kierunku: nauki spoleczne i behawioralne.

Kierujac si¢ wzgledami praktycznymi, nalezaloby wskaza¢ przede wszystkim na
zalety korzystanie z klasyfikacji narodowych, tj. HESA, ASCED i CIP. Opracowania te, z
uwagi na niski stopien agregacji kategorii analitycznych, w porownaniu z klasyfikacjami
UNESCO, stanowig bogate zrédlo informacji o profilu specjalistycznym oferty edukacyjnej
w  krajach rozwinietych, dysponujacych jednoczesnie silnym sektorem szkolnictwa
wyzszego. Rowniez klasyfikacja EUROSTATUu, jak si¢ wydaje, spetnia wszelkie oczekiwania
potencjalnych uzytkownikow, reprezentujacych w szczegolnosci uczelnie wyzsze krajow
rozwijajacych sie i krajow podlegajacych transformacji systemowej. Klasyfikacje UNESCO
(ISCED, WHED), statystyki

stanowigce podstawe metodyczng mi¢dzynarodowej

szkolnictwa wyzszego, sa natomiast istotnym zrddlem informacji dla badaczy z zakresu
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zarzadzania i poréwnan mi¢dzynarodowych szkolnictwa wyzszego.

Jak wynika z tablicy 1, czgs$¢ taksonomii czyni znak réwnosci migdzy kierunkiem
studiow a programem studiow (a wilasciwie grupa programéw jednoimiennnych). Pojecie
kierunku studiow zatem ma wigksze znaczenie dla agencji statystycznych rejestrujacych
popyt na studia (kandydaci) oraz podaz ksztalcenia (studenci, absolwenci), niz dla samych
uczelni operujacych zazwyczaj pojeciem programu studidw. Szczegodlny przypadek stanowi
klasyfikacja CIP, ktérej podstawowa kategoria taksonomiczng jest program studiow
(instructional program), bedacy de facto agregacjq programéw jednoimiennych (rézniacych
sie tylko nazwa badz sktadowymi czesciami nazwy)’. Z tego tez wzgledu kategoria ta zostata
umieszczona w tablicy 1 w kolumnie zatytutowanej "kierunki szczegdtowe".

Pobiezny przeglad taksonomii kierunkéw studidw, bez wnikania w szczegdlowy
rachunek zmian strukturalnych, wystepujacych w ostatniej dekadzie lat 90., pozwala na
ustalenia podstawowych tendencji zmian struktur ksztalcenia.

Widoczna zmiang w pordwnaniu z sytuacja z poczatku lat 90.* jest proliferacja grup
kierunkéw studidow z zakresu zarzadzania i nauk o przedsigbiorstwie, a takze kierunkow z
zakresu stosunkéw miedzynarodowych, studiow regionalnych, mediow i komunikowania,
ustug publicznych, ustug personalnych, a takze kierunkéw interdyscyplinarnych.
Odpowiednio, mniejsze natezenie tej tendencji odnotowano w grupie kierunkéw studiow o
charakterze akademickim, jakimi sg np. ekonomia i jej niezbyt liczne subdyscypliny w
porownaniu z rozdrobnionymi subdyscyplinami zarzadzania i nauk o przedsigbiorstwie

majacymi status kierunkéw ksztatcenia w wigkszosci taksonomii edukacji.
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Tablica 2: Grupy kierunkéw studiow/kierunki studidow wyzszych z zakresu ekonomii,

zarzadzania i dyscyplin pokrewnych wedtug klasyfikacji HESA (WIk. Brytania); 1994

Waskie grupy kierunkéw kierunkow studiow (principal subjects)/szczegétowe kierunki studiéw
(individual subjects)

rolnictwo
marketing rolnictwa i zywnosci
kierownictwo i zarzadzanie agrobiznesem

nauka Zywienia
marketing i ekonomia zywnosci
rynki zywnosci

inne kierunki studiéw rolniczych
zarzadzanie zasobami wsi

zarzadzanie terenami wiejskimi

zarzadzanie krajobrazem

ekonomia wiejskiego gospodarstwa domowego

statystyka

statystyka i rachunek prawdopodobienstwa
statystyka stosowana

statystyka zarzadzania

techniki badan operacyjnych

informatyka
informatyka biznesu
systemy informacyjne

inzynieria produkcji
zarzadzanie produkcja
inzynieria systemow zarzadzania
zapewnianie jako$ci (inzynieria)

planowanie miasta i wsi

planowanie regionalne

planowanie regionu i miasta/planowanie miasta i regionu
planowanie miasta

mieszkalnictwo

zarzadzanie mieszkalnictwem
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ekonomia

polityka gospodarcza
ekonomia stosowana
ekonomia menedzerska
ekonomia polityczna

filozofia, nauki polityczne i ekonomia
systemy ekonomiczne
ekonomia ochrony srodowiska
ekonomia rolnictwa

statystyka spoteczna
ekonomia matematyczna
ekonomia ilosciowa
ekonometria

ekonomia i analizy ilo$ciowe
ekonomia informatyki
ekonomia finansowa
ekonomia mi¢dzynarodowa
ekonomia techniki

polityka i zarzgdzanie spoleczne

polityka spoteczna i gospodarcza

studia brytyjskiej i amerykanskiej polityki spotecznej
polityka zdrowotna

zarzadzanie ochrong zdrowia

zarzadzanie polityka publiczng

praca socjalna

praca socjalna stacjonarna [w domu podopiecznego]
warunki bytu

praca socjalna stosowana

studia nad zdrowiem i spotecznos$cig lokalng

geografia [z wylaczeniem programow geografii jako dyscypliny przyrodniczej]
demografia
geografia ekonomiczna

nauki polityczne

panstwo

administracja publiczna

nauki polityczne i administracja

nauki polityczne i panstwo

studia europejskie (European Community studies)
migedzynarodowe nauki polityczne

stosunki migdzynarodowe

studia strategiczne

prawo
prawo biznesu

inne studia spoleczne [nauki spoleczne]
badania nad rozwojem

studia nad pokojem

rozwigzywanie konfliktow

studia nad wojna
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biznes i zarzadzanie

zarzadzanie

rozwdj zarzadzania

ustugi biznesowe

zarzadzanie kontrola

zarzadzanie szkoleniem

zarzadzanie przemystem

badania pracy (w tym organizacja i metody)
zarzadzanie stuzba zdrowia

zarzadzanie kulturg

nauki o przedsigbiorstwie (business studies)
studia nad organizacja

zarzadzanie biznesem/rozwoj przedsigbiorczo$ci
ksztatcenie przedsigbiorczosci

biznes i finanse

informatyka biznesu

organizacja przemystu

zarzadzanie biznesem (commerce)
zarzadzanie danymi ochrony zdrowia
zarzadzanie biznesem europejskim (European business administration & management)
nauki o przedsigbiorstwie europejskim
biznes i zarzadzanie

zarzadzanie administracja

planowanie i zarzadzanie

organizacja i rozwoj

zarzadzanie laboratorium naukowym

studia nad administrowaniem (administrative studies)
zarzadzanie amerykanskie

umiejetnosci sekretarskie i maszynopisanie
studia sekretarskie

ksztalcenie asystentow osobistych
ksztalcenie recepcjonistow

stenografia i transkrypcja stenografii
maszynopisanie oraz audio-maszynopisanie
redakcja tekstow

kontrola produkcji

zarzadzanie agrobiznesem

badania operacyjne
zarzadzanie operacjami

zarzadzanie finansowe
bankowosé¢

kasy mieszkaniowe

finanse

ubezpieczenia zyciowe

inwestycje kapitalowe i ubezpieczenia
ubezpieczenia chartered

praktyka funkcjonowania gietdy
europejskie zarzadzanie finansowe
podatki

zarzadzanie emeryturami
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rachunkowos$¢
rachunkowo$¢ i finanse

rachunkowo$¢ (chartered accountancy) [dyplom bieglego specjalisty rachunkowosci]

rachunkowo$¢ kosztow 1 rachunkowo$¢ menedzerska

rachunkowo$¢ (certified accountancy) [certyfikat z zakresu rachunkowosci]

rachunkowos$¢ sektora publicznego
ksiggowos¢
weryfikacja finansowa

marketing i badania rynku
marketing

marketing wtokiennictwa
badania rynku

reklama

marketing miedzynarodowy
akwizycja sprzedazy/handlowa
techniki eksportu

handel zagraniczny
zaopatrzenie i dostawy
gospodarka magazynowa
sprzedaz hurtowa

zarzadzanie sprzedaza hurtowa
dystrybucja

zarzadzanie sprzedaza

stosunki w przemysle

stosunki w przemysle i zwiazki zawodowe
badania nad przemystem

bezpieczenstwo pracy w przemysle
zarzadzanie zasobami ludzkimi

badania nad praca

zarzadzanie czynnikiem ludzkim
zarzadzanie personalne

administracja personelu

badania nad zwiazkami zawodowymi

zarzadzanie cateringiem i instytucjami
zarzadzanie i catering instytucji
zarzadzanie instytucjami

catering

zarzadzanie cateringiem

kierownicy hoteli

administracja hoteli i cateringu
zarzadzanie operacyjne w restauracjach
recepcja hotelowa

zarzadzanie hotelami i cateringiem
zarzadzanie hotelami

noclegi

turystyka

podréze i turystyka

ekonomia gospodarstwa domowego
zarzadzanie domem

administrowanie i catering budynkéw

zarzgdzanie ziemia i nieruchomosciami
zarzadzanie ziemia na obszarach wiejskich
zarzadzanie i wycena nieruchomosci
szacowanie i wycena

taksatorzy i licytatorzy
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zarzadzanie transportem, inne studia biznesowe
zarzadzanie transportem

zarzadzanie i operacje transportowe

operacje portowe

zarzadzanie zasobami morza

planowanie transportu

studia nad konsumentem

potrzeby konsumenta (consumer affairs)

nauki o informacji
zarzadzanie informacjami

komunikowanie
komunikowanie

media

public relations
teksty reklamowe
media europejskie

historia gospodarcza i spoleczna
historia gospodarcza
historia spoteczna

wychowanie fizyczne
zarzadzanie czasem wolnym
zarzadzanie rekreacja
zarzadzanie sportem

zarzgdzanie i organizacja edukacji

inne kierunki interdyscyplinarne lub kierunki ogélne/modularne
studia indywidualne (independent studies)

studia modularne

studia ogdlne (general studies)

Zrédto: The HESA Subject Code (HESACode). Higher Education Statistics Agency [od 1994
r.]
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Tablica 3: Grupy kierunkéw ksztalcenia oraz poszczegodlne kierunki ksztalcenia z zakresu

ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych wedlug Australijskiej Standardowe;j

Klasyfikacji Edukacji ASCED, 2001

Waskie grupy kierunkoéw ksztalcenia (narrow fields of education)/poszczegdlne kierunki ksztalcenia
(detailed fields of education)

0101 nauki matematyczne
statystyka

0203 systemy informacyjne
teoria modelowania systeméw informacyjnych (conceptual modelling)
zarzadzanie bazami danych
projektowanie i analiza systeméw
systemy wspomagania decyzji
systemy informacyjne, inne

0401 architektura i Srodowisko miasta
projektowanie miasta i planowanie regionalne

0403 budownictwo
zarzadzanie budownictwem
ekonomia budownictwa

0509 nauki o Srodowisku
zarzadzanie ziemia, parkami i przyroda
nauki o srodowisku, inne

0613 zdrowie publiczne
zdrowie pracy i bezpieczenstwo pracy
zdrowie Srodowiska
promocja zdrowia
zdrowie spotecznosci lokalnej

0801 rachunkowosé
rachunkowos$¢

0803 biznes i zarzadzanie
zarzadzanie biznesem
zarzadzanie zasobami ludzkimi
edukacja w zakresie zarzadzania personalnego
zarzadzanie organizacja
stosunki w przemysle
biznes migdzynarodowy
administracja publiczna i administracja ochrony zdrowia
zarzadzanie projektami
zarzadzanie jako$cia
zarzadzanie ustugami personalnymi ["gos$cinnos$cia"] (hospitality management)
zarzadzanie farma i agrobiznes
zarzadzanie turystyka
biznes i zarzadzanie, inne

0805 sprzedaz i marketing
sprzedaz
nieruchomosci
marketing
reklama
public relations
sprzedaz i marketing, inne
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0807 turystyka
turystyka

0809 studia sekretarskie (office studies)
studia sekretarskie i ksztatcenie urzednikdw
umiejetnosci obstugi klawiatury
umiejetnosci uzytkowania komputera
studia sekretarskie, inne

0811 bankowos¢, finanse i kierunki pokrewne
bankowo$¢ i finanse
ubezpieczenia i ubezpieczenia zyciowe
inwestycje i papiery wartosciowe
bankowos¢, finanse i kierunki pokrewne, inne

0899 zarzadzanie i biznes (commerce), inne
zakupy, magazynowanie i dystrybucja
wycena wartosci
zarzadzanie i biznes, inne

0901 nauki polityczne i studia nad polityka
nauki polityczne
studia nad polityka

0903 nauki spoleczne (studies in human society)
geografia spoteczna
studia nad spotecznos$cig lokalng

0905 studia i uslugi z zakresu warunkéw bytu czlowieka
praca socjalna
studia nad warunkami bytu

0909 prawo
prawo biznesu i prawo handlowe
prawo podatkowe

0913 bibliotekarstwo i zarzgdzanie informacjami
bibliotekarstwo i zarzadzanie informacjami

0919 ekonomia i ekonometria
ekonomia
ekonometria

0999 inne kierunki z zakresu spoleczenstwa i kultury [szeroka grupa kierunkéw studiow -
09 SPOLECZENSTWO I KULTURA]
studia nad rodzing i konsumentem

1007 komunikowanie i media
komunikowanie pisemne
komunikowanie werbalne

1205 programy z zakresu adaptacyjno$ci na rynku pracy
programy rozwoju kariery zawodowej
programy ksztalcace umiejetnosci poszukiwania pracy
programy rozwijajace specjalistyczne umiejetnosci praktyczne

Zrédlo: Australian Standard Classification of Education (ASCED) 2001. Australian Bureau
of Statistics 2001.
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Tablica 4: Grupy programoéw ksztatcenia oraz poszczegdlne programy ksztalcenia z zakresu
ekonomii, zarzadzania 1 dyscyplin pokrewnych (poziom studiow wyzszych) wedlug

Klasyfikacji Programow Ksztalcenia CIP NCES, 2000

Grupy programéw ksztalcenia (infermediate groups of related programs)/poszczegdlne programy
ksztalcenia (single instructional programs)

01.01 biznes i zarzgdzanie rolnictwem
biznes i zarzadzanie rolnictwem, ogélne
agrobiznes/operacje biznesowe w rolnictwie
ekonomia rolnictwa
farma/zarzadzanie farma i ranczem
sprzedaz detaliczna i hurtowa produktow rolnych/farmy
technologia biznesu rolnego (N)
biznes i zarzadzanie rolnictwem, inne programy

01.07 rolnictwo migdzynarodowe
rolnictwo mig¢dzynarodowe

03.02 zarzgdzanie i polityka zasobéw naturalnych
zarzadzanie i polityka zasobdw naturalnych
ekonomia zasobéw naturalnych (N)
zarzadzanie zasobami wody, terenami podmoktymi i zasobami morskimi (N)
rozwoj/planowanie i zarzadzanie uzytkowaniem ziemi (N)
zarzadzanie i polityka zasobdw naturalnych, inne

03.02 nauki o ryboléwstwie i zarzadzanie ryboléwstwem
nauki o rybotowstwie i zarzadzanie ryboldwstwem

03.05 le$nictwo
zarzadzanie lesnictwem/zarzadzanie zasobami lesnymi
produkcja i zarzadzanie zasobami lesnymi (N)

03.06 nauki o przyrodzie i zarzadzanie przyroda (wildlife and wildlands science and management)
nauki o przyrodzie i zarzadzanie przyroda

04.03 planowanie miasta/urbanistyczne/lokalne i regionalne
planowanie miasta/urbanistyczne/lokalne i regionalne

05.01 badania nad regionem [studia regionalne] (area studies)

32 programy z zakresu studiéw regionalnych, w tym 17 nowych programéw (N) w poréwnaniu z
klasyfikacja CIP z 1990 r.

studia regionalne, inne

09.01 komunikowanie i media
komunikowanie werbalne i retoryka
komunikowanie masowe/media
komunikowanie i media, inne (N)

09.09 public relations, reklama i komunikowanie stosowane (N)
komunikowanie w organizacji (N)
public relation/zarzadzanie wizerunkiem organizacji (N)
reklama
komunikowanie polityczne (N)
komunikowanie w dziedzinie zdrowia (N)
public relations, reklama i komunikowanie, inne (N)
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11.10 administracja i zarzgdzanie technikami komputerowymi i informacyjnymi (N)
administracja/administrator systeméw (N)
zarzadzanie/menedzer systemow, sieci i LAN/WAN (N)
bezpieczenstwo systemow informatycznych i informacyjnych (N)
zarzadzanie i obstuga stron internetu/multimedialne (N)
administracja i zarzadzanie ushugami z zakresu technik komputerowych i informacyjnych, inne (N)

13.04 zarzadzanie i nadzor nad edukacja (educational administration and supervision)
kierownictwo i zarzadzanie edukacja, ogolne
zarzadzanie edukacja specjalna
zarzadzanie edukacja dorostych i edukacja ustawiczna
szkolnictwo wyzsze/zarzadzanie szkolnictwem wyzszym
zarzadzanie/dyrektorstwo szkét podstawowych i §rednich (N)
zarzadzanie/dyrektorstwo szkét srednich (N)
edukacja miejska i kierownictwo (N)
nadzoér i zarzadzanie systemem edukacji (N)
zarzadzanie i nadzor nad edukacja, inne

15.15 dyscypliny pokrewne inZynierii (N)
zarzadzanie inzynieria/przemyslem

19.01 nauki o rodzinie i konsumencie/nauki o rozwoju i potrzebach czlowieka (human sciences)
[dawna nazwa: ekonomia gospodarstwa domowego i ekologia czlowieka]
nauki o rodzinie i konsumencie/nauki o rozwoju i potrzebach cztowieka

19.02 uslugi biznesowe na rzecz rodziny i konsumenta/czlowieka
gospodarka a konsumpcja rodziny i konsumenta/cziowieka
komunikowanie dotyczace rodziny i konsumenta/czlowieka
zarzadzanie merchandisingiem konsumenta/sprzedaza ratalng (N)
ustugi biznesowe na rzecz rodziny i konsumenta/czlowieka, inne

19.04 ekonomia rodziny i konsumenta oraz pokrewne studia
zarzadzanie zasobami rodziny, ogdlne
ekonomia konsumenta
ustugi konsumenckie i obrona konsumenta (N)
ekonomia rodziny i konsumenta i ustugi pokrewne, inne

27.05 statystyka
statystyka, ogélna
statystyka matematyczna i rachunek prawdopodobienstwa (N)
statystyka, inne (N)

30. STUDIA WIELO/INTERDYSCYPLINARNE

30.05 badania nad pokojem i rozwigzywanie konfliktow
badania nad pokojem i rozwiazywanie konfliktow

30.15 nauka, technika, spoleczenstwo
nauka, technika, spoteczenstwo

30.16 rachunkowos$¢ i informatyka (N)
rachunkowos¢ i informatyka (N)

30.20 studia migdzynarodowe/globalistyczne (N)
studia migdzynarodowe/globalistyczne (N)

30.99 studia wielo/interdyscyplinarne, inne

31.03 zarzgdzanie parkami, rekreacja oraz czasem wolnym
zarzadzanie parkami, rekreacja oraz czasem wolnym
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31.05 edukacja zdrowotna i wychowanie fizyczne/fitness
administracja i zarzadzanie sportem/fitness

44.00 ushlugi na rzecz czlowieka (human services), ogélne (N)
ustugi na rzecz czlowieka, ogolne (N)

44.02 organizacja i obrona spolecznosci lokalnej
organizacja i obrona spoleczno$ci lokalnej

44.04 zarzadzanie publiczne
zarzadzanie publiczne

44.05 analiza polityki publicznej
analiza polityki publicznej

44.07 praca socjalna
praca socjalna
ushugi na rzecz mlodziezy/zarzadzanie sprawami mtodziezy (N)
praca socjalna, inne (N)

44.99 zarzadzanie publiczne oraz ushlugi spoleczne, inne
zarzadzanie publiczne oraz ustugi spoleczne, inne

45.01 nauki spoleczne, ogéolne
nauki spoteczne, og6lne

45.05 demografia i studia ludno$ciowe
demografia i studia ludno$ciowe

45.06 ekonomia
ekonomia, ogélna
ekonomia stosowana
ekonometria i ekonomia ilo§ciowa
ekonomia rozwoju i rozwo6j migdzynarodowy
ekonomia migdzynarodowa
ekonomia, inne

45.10 nauki polityczne i panstwo
nauki polityczne i panstwo, ogdlne
nauki polityczne i panstwo, inne

45.12 studia nad miastem/sprawy miasta
studia nad miastem/sprawy miasta

45.99 nauki spoleczne, inne
nauki spoteczne, inne

51.07 uslugi administracji zdrowia i medycyny
administracja/zarzadzanie zdrowiem/ochrong zdrowia
administracja/zarzadzanie szpitalami i ochrona zdrowia
ustugi administracji zdrowia i medycyny, inne

52.01 biznes/commerce, ogélne
biznes/commerce, og6lne
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52.02 zarzgdzanie biznesem, zarzadzanie i operacje biznesu
zarzadzanie biznesem (business administration) i kierownictwo (management), ogdlne
zarzadzanie zakupami, zaopatrzeniem/przejgciami i kontraktami
logistyka i zarzadzanie materiatami
zarzadzanie i nadzor nad biurem
zarzadzanie i nadzor nad operacjami
zarzadzanie organizacjami non-profit/publiczne/instytucjami
zarzadzanie obstuga klienta (N)
e-biznes/biznes elektroniczny (N)
transport/zarzadzanie transportem (N)
zarzadzanie biznesem, zarzadzanie i operacje biznesu, inne

52.03 rachunkowos¢ i ustlugi pokrewne
rachunkowos¢
technologia/ksztatcenie technikdw rachunkowosci i ksiggowosé
weryfikacja finansowa (N)
rachunkowos¢ 1 finanse (N)
rachunkowos¢ i biznes/zarzadzanie (N)
rachunkowos¢ i pokrewne ustugi, inne

52.04 uslugi pomocnicze i wspierajace operacje biznesu
ksztalcenie asystentow administracyjnych i studia sekretarskie, ogolne
ksztalcenia asystentow/sekretarzy kierownikow
ksztalcenie recepcjonistow
automatyzacja/technologia/wprowadzanie danych w biznesie/biurze
ustugi zawodow i urzednikow biurowych
zarzadzanie operacyjne w zakresie czg$ci, magazynowania i zapaséw (N)
ksztatcenie pracownikow administracyjnych handlu, urzgdow celnych i transportu (N)
obstuga klienta/obstuga central telefonicznych/serwis telefoniczny (N)
ustugi wspierajace operacje biznesu i ustugi sekretarskie, inne

52.05 komunikowanie w biznesie/przedsi¢biorstwie
komunikowanie w biznesie/przedsigbiorstwie

52.06 ekonomia biznesu/menedzerska
ekonomia biznesu/menedzerska

52.07 przedsigbiorczos¢ i operacje malego biznesu
przesigbiorczo$¢/studia nad przedsigbiorczoscia
franchising i operacje koncesji
zarzadzanie/kierownictwo matym biznesem (N)
przedsiebiorczo$¢ i operacje malego biznesu, inne

52.08 finanse i uslugi zarzadzania finansowego
finanse, ogdlne
bankowos¢ i pomocnicze operacje finansowe
planowanie i ustugi finansowe
finanse miedzynarodowe
inwestycje i papiery warto$ciowe
finanse publiczne
zarzadzanie kredytem (N)
finanse i uslugi zarzadzania finansowego, inne

52.09 zarzadzanie/kierownictwo ''gos$cinnoscia' (hospitality)
zarzadzanie/kierownictwo "go$cinnoscia", ogdlne
zarzadzanie ustugami turystycznymi i podrézami
zarzadzanie/kierownictwo hotelami/motelami (N)
zarzadzanie restauracjami/ustugami zywieniowymi (N)
zarzadzanie miejscowosciami wypoczynkowymi (N)
zarzadzanie/kierownictwo "go$cinnos$cia", inne
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52.10 zarzgdzanie i ustugi na rzecz zasob6ow ludzkich
zarzadzanie zasobami ludzkimi/zarzadzanie [kierownictwo] personelem
stosunki pracy i stosunki w przemysle
studia nad zachowaniem organizacji
studia nad praca (N)
rozw6j zasobow ludzkich (N)
zarzadzanie i ustugi na rzecz zasoboéw ludzkich, inne

52.11 biznes migdzynarodowy
biznes/commerce migdzynarodowy

52.12 systemy i ustugi informacyjne zarzgdzania
systemy informacyjne zarzadzania, ogélne
zarzadzanie zasobami informacji (N)
zarzadzanie wiedza (N)
systemy i uslugi informacyjne zarzadzania, inne

52.13 nauki o zarzgdzaniu i metody ilo$ciowe
badania operacyjne [teoria podejmowania decyzji], ogdlne
statystyka biznesu
ubezpieczenia zyciowe
nauki o zarzadzaniu i metody ilo§ciowe, inne

52.14 marketing
marketing/zarzadzanie marketingiem, ogdlne
badania marketingowe
marketing mi¢dzynarodowy
marketing, inne

52.15 nieruchomosci
nieruchomosci

52.16 podatki
podatki

52.17 ubezpieczenia (N)
ubezpieczenia (N)

52.18 sprzedaz ogolna, merchandising i pokrewne operacje marketingowe (N)
sprzedaz, dystrybucja i operacje marketingowe, ogélne
merchandising i operacje kupna
sprzedaz detaliczna i operacje detalu
umiejetnoscei i operacje sprzedazy
merchandising ogolny, sprzedaz i pokrewne operacje marketingowe, inne

52.19 sprzedaz wyspecjalizowana, merchandising i operacje marketingowe (N)
aukcje
merchandising mody
kreowanie mody
operacje marketingowe prezentacji i akcesoriéw
operacje marketingowe ustug turystycznych i podrozy (N)
operacje promocji turystyki
operacje marketingowe pojazdow oraz czesci i akcesoriow pojazdow (N)
operacje marketingowe biznesu i ustug personalnych/finansowych (N)
operacje marketingowe produktow specjalnych (N)
operacje marketingowe "goscinnos$ci" i rekreacji (N)
merchandising wyspecjalizowany, sprzedaz i pokrewne operacje marketingowe, inne (N)

52.20 zarzgdzanie budownictwem (N)
zarzadzanie budownictwem (N)
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52.99 biznes, zarzgdzanie, marketing i pokrewne uslugi pomocnicze, inne
biznes, zarzadzanie, marketing i pokrewne ustugi pomocnicze, inne

Uwaga: (N) - nowe programy ksztalcenia wprowadzone do klasyfikacji programéw
ksztatcenia - edycja 2000.
Zrodto: Classification of Instructional Programs: 2000 Edition. U.S. Department of

Education, National Center for Education Statistics, April 2002.
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Tablica 5: Szczegolowe kierunki ksztalcenia oraz programy ksztalcenia z zakresu ekonomii,

zarzadzania i dyscyplin pokrewnych wedlug Klasyfikacji Kierunkow Ksztatcenia i Szkolenia

EUROSTAT, 1999

Szczegoélowe kierunki ksztalcenia (detailed fields)/programy ksztalcenia (educational programmes)

312 socjologia i studia kulturowe
studia kulturowe
demografia/studia ludnosciowe
geografia spoteczna

313 nauki polityczne oraz obowiazki i prawa obywatelskie (civics)
civics
stosunki migdzynarodowe

314 Ekonomia
historia gospodarcza
ekonomia
ekonomia polityczna

340 biznes i zarzadzanie (programy ogoélne) (broad programmes)
biznes i zarzadzanie
ekonomia menedzerska
nauki o przedsigbiorstwie [biznes] (business studies)

341 sprzedaz hurtowa i detaliczna
aukcje
ustugi konsumenckie
techniki sprzedazy [demonstracji]
zakupy
biznes nieruchomosci
sprzedaz detaliczna
gospodarka zapasami
gospodarka magazynowa
sprzedaz hurtowa

342 Marketing i reklama
reklama
badania rynku
marketing
merchandising
public relations

343 finanse, bankowo$¢, ubezpieczenia
ksztalcenie kasjerow bankowych
bankowo$¢ i finanse
teoria finansow
ubezpieczenia
analiza inwestycji
inwestycje i papiery warto$ciowe
ubezpieczenia emerytalne
ubezpieczenia spoteczne
ksztatcenie maklerow gietdowych

344 rachunkowos¢ i podatki
rachunkowos¢
weryfikacja finansowa
ksiggowos¢
rachunkowos$¢ podatkowa
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345 zarzgdzanie i administracja
administracja
zarzadzanie ksztalceniem
zarzadzanie zatrudnieniem
zarzadzanie logistyczne
badania operacyjne
zarzadzanie biurem
teoria i zachowanie si¢ organizacji
administracja personelem
zarzadzanie personelem
programy typu "zaldz swoj wlasny biznes" [przedsigbiorczo$c]
zarzadzanie szkoleniem

346 praca sekretarska i biurowa
ustugi administracyjne i biurowe
programy dla pracownikéw biur
wprowadzanie danych
programy sekretarskie z zakresu jezykow obcych
umieje¢tnos¢ postugiwania si¢ klawiatura
programy sekretarskie z zakresu prawa
programy sekretarskie z zakresu medycyny
obstuga maszyn biurowych
ksztalcenie recepcjonistow
programy sekretarskie
stenografia
obstuga central telefonicznych
maszynopisanie

346 praca zawodowa (working life)
wiedza o firmie
programy adaptacji zawodowe;j
potrzeby klientéw
organizacja pracy
zapewnianie jakosci
zwiazki zawodowe
doskonalenie pracy

462 statystyka
ubezpieczenia zyciowe
statystyka matematyczna (teoretyczna)
teoria prawdopodobienstwa
statystyka stosowana
projektowanie badan
losowanie préby do badan

581 architektura i planowanie miasta
planowanie miasta i wsi

762 praca i poradnictwo socjalne
polityka spoteczna
praca socjalna (warunki bytu)
poradnictwo zawodowe

810 ushugi osobiste (programy ogélne)
ustugi osobiste

811 hotele, restauracja i catering
catering
hotele i restauracje
ksztatcenie recepcjonistow hotelowych
ustugi hotelowe




28

812 podrdze, turystyka i czas wolny
przewodnictwo, prowadzenie wycieczek
rekreacja i czas wolny
ustugi biur podréozy
podroéze i turystyka
ustugi podréznicze

840 uslugi transportowe
ushugi pocztowe
transport

850 ochrona $rodowiska (programy ogolne)
ochrona $rodowiska
uzytkowanie zasobow naturalnych

862 choroby zawodowe i bezpieczenstwo pracy
ergonomia
zdrowie i bezpieczenstwo w zaktadzie pracy
warunki pracy w przemysle
ochrona pracy
bezpieczenstwo pracy
choroby zawodowe i higiena pracy
stres
Srodowisko pracy

Zrodlo: R. Andersson, A-K. Olsson: Fields of Education and Training. EUROSTAT,
December 1999.
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Tablica 6: Grupy kierunkow ksztalcenia z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin

pokrewnych wedlug Standardowej Klasyfikacji Edukacji ISCED UNESCO, 1997

Kierunki ksztalcenia (fields of education)/programy ksztalcenia (educational programmes)

22 dyscypliny humanistyczne
studia regionalne (area studies) [np. studia europejskie]

32 nauki spoleczne i behawioralne
ekonomia, historia gospodarcza, nauki polityczne, demografia

34 biznes i zarzadzanie

sprzedaz detaliczna, marketing, sprzedaz, public realtions, nieruchomosci;

finanse, bankowos$¢, ubezpieczenia, analiza inwestycji;

rachunkowos$¢, weryfikacja finansowa, ksiggowos¢

zarzadzanie, zarzadzanie publiczne, zarzadzanie instytucjami, zarzadzanie personelem;
praca sekretarska i biurowa

46 matematyka i statystyka
badania operacyjne, ubezpieczenia zyciowe, statystyka

76 ustugi spoleczne
opieka spoteczna;
praca socjalna

81 uslugi osobiste
hotele i gastronomia, podrdze i turystyka

85 ochrona Srodowiska
ochrona i kontrola srodowiska;
ochrona i bezpieczenstwo pracy

Zrodlo: International Standard Classification of Education ISCED 1997, UNESCO.
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Tablica 7: Grupy kierunkéw studiow i kierunki studiow z zakresu ekonomii, zarzadzania i

dyscyplin pokrewnych wedhug taksonomii kierunkéw studiow stosowanej w Swiatowej Bazie
Danych Szkolnictwa Wyzszego (World Higher Education Database - WHED UNESCO),
2002)

Szerokie grupy kierunkow (broads fields)/waskie grupy kierunkdw (narrow fields)/kierunki studiow
(detailed fields)

rolnictwo
agrobiznes
ekonomia rolnictwa
zarzadzanie rolnictwem
zarzadzanie gospodarstwem rolnym
le$nictwo
ekonomia le$nictwa
zarzadzanie le$nictwem

architektura i planowanie
planowanie regionalne
planowanie wsi
planowanie miasta

zarzgdzanie biznesem
rachunkowos¢
zarzadzanie
zarzadzanie instytucjami
zarzadzanie prywatne
zarzadzanie publiczne
biznes i commerce [zarzadzanie biznesem]
informatyka biznesu
biznes migdzynarodowy
maly biznes
finanse
bankowos$¢
podatki
zasoby ludzkie
ubezpieczenia
praca i stosunki w przemysle
zarzadzanie
zarzadzanie przemystem
przywédztwo
systemy zarzadzania
marketing
reklama i publicity
public relations
nieruchomosci
studia sekretarskie

edukacja
zarzadzanie edukacja

nauka o zdrowiu
zarzadzanie zdrowiem

ekonomia gospodarstwa domowego
zarzadzanie gospodarstwem domowym
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nauki o informacji

zarzadzanie informacjami

komunikowanie masowe
media

matematyka i informatyka
ubezpieczenia zyciowe
matematyka

badania operacyjne
statystyka

ushugi materialne (service trades)
hotele i restauracje
zarzadzanie hotelami
sprzedaz detaliczna i hurtowa
techniki sprzedazy
zarzadzanie sprzedaza

nauki spoleczne
studia kulturowe [29 programéw studiéw w przekroju regionalnym)
demografia i studia ludnosciowe
studia nad rozwojem (development studies)
ekonomia
ekonometria
polityka gospodarcza i finansowa
historia gospodarcza
ekonomia przemyshu i produkcji
ekonomia mi¢dzynarodowa
studia migdzynarodowe
stosunki migdzynarodowe
nauki polityczne
panstwo (government)
studia nad regionem
studia nad wsia
socjologia
polityka spoteczna

transport i Igcznosé
ekonomia transportu
zarzadzanie transportem

warunki bytu i uslugi ochrony
studia nad Srodowiskiem
zarzadzanie ochrong srodowiska
praca socjalna
ustugi spoteczne i publiczne
zabezpieczenie socjalne
sport
zarzadzanie sportem
poradnictwo zawodowe

Zrédto: WHED UNESCO (CDRom).
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3. Kierunki studiéw ekonomicznych, menedzerskich i pokrewnych: przyklad 15 uczelni

CEMS oraz 10 najlepszych uniwersytetow amerykanskich (ranking US News World
Report 2003)

Dokonujac wyboru uczelni zagranicznych w celu przedstawienia przykladowych
struktur ksztalcenia ekonomiczno-menedzerskiego, kierowaliSmy si¢ intencja prezentacji
uczelni o uznanej renomie 1 wysokim poziomie jakosci studidéw potwierdzonych badz
certyfikatem organizacji sektorowej (EUROPA - CEMS), badz tez czotowa pozycja w
prominentnym rankingu najlepszych uniwersytetéw amerykanskich. Tak si¢ ztozylo, iz
najlepsza dziesigtka krajowych uniwersytetéw badawczych (oferujacych wszystkie poziomy
studidow: undergraduate, graduate, doctoral studies) okazata si¢ jednoczesnie (z wyjatkiem
trzech uczelni - Uniwersytetu Princeton, Uniwersytetu Yale oraz Politechniki
Kalifornijskiej)’ grupa najlepszych amerykanskich szkot biznesu (poziom graduate). Tak
wigc, amerykanskie uniwersytety objgte analizg sa, pod wzgledem profilu programowego,
odpowiednig grupa porownawcza dla europejskich uczelni wechodzacych w sktad CEMSu.

Analizg objeto kierunki studidw dziennych (I i II poziom studiow) eliminujac, na
poziomie studiéw graduate, kierunki studiéw doktoranckich, poza przypadkiem
Uniwersytetu Pensylwanii'® (jako przyklad rozdrobnionej struktury kierunkowej studiow
doktoranckich). W odniesieniu do studiéw undergraduate przyjeto zasadg eliminacji innych
dyploméw niz dyplom Bachelor, tj. przede wszystkim dyploméw typu sub-degree, takich jak
Certificate. Konwencja ta byla konieczna z uwagi na znaczne rozcztonkowanie struktury
kierunkowej ksztalcenia w grupie programéw prowadzacych do tego typu dyplomow.

Prezentacja kierunkéw na poziomie studiow graduate dotyczy prawie wylacznie
programéw prowadzacych do dyplomu Master. Do rzadkich przypadkow nalezg inne
dyplomy niz Master, tj. Postgraduate Higher Diploma.

Pragniemy wyraznie podkresli¢, iz nie interesowal nas wewngtrzny podzial
kierunkéw studiow na subkategorie specjalizacyjne, niezaleznie od ich nazwy (duze
zroznicowanie nazewnictwa).

Oferta kierunkowa uczelni objetych przegladem (w wigkszosci uniwersytety oraz
uczelnie o profesjonalnym, ekonomiczno-menedzerskim profilu) wykracza poza obszar
dyscyplin ekonomicznych i menedzerskich w $cistym tego stowa znaczeniu. Ta liczebnie
duza grupa kierunkéw (czesciej interdyscyplinarnych, rzadziej monodyscyplinarnych)

reprezentuje dyscypliny pokrewne ekonomii i naukom o zarzadzaniu. Ze wzglgedu na duza
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liczebnos¢ i réznorodnosé kierunkdéw - rekordow - charakteryzujacych strukturg kierunkowa

szkolnictwa europejskiego 1 amerykanskiego, jakakolwiek proba sumarycznego
przedstawienia profilu programowego wybranych 25 uczelni nie bylaby najlepszym
rozwigzaniem. Zamiast jeszcze jednego obszernego wykazu nazw kierunkow studiow
pokusilis§my si¢ zatem o probg typologii kierunkéow studidéw ekonomiczno-menedzerskich i
pokrewnych, prowadzonych w najlepszej dziesiatce uczelni amerykanskich i prominentne;j
pigtnastce europejskich szkot biznesu. Przedmiotem agregacji sa dwie duze grupy kierunkow:
kierunki monodyscyplinarne (podzielone na cztery subkategorie) oraz kierunki
wielo/interdyscyplinarne (podzielone na szes¢ subkategorii):

a) kierunki monodyscyplinarne:

- dyscypliny naukowe o charakterze akademickim - teoretyczno-poznawczym (np. ekonomia,
finanse, demografia, statystyka, ekonometria);

- subdyscypliny ekonomii (np. ekonomia mi¢edzynarodowa, ekonomia stosowana);

- dyscypliny naukowe o charakterze profesjonalnym (rachunkowos¢, weryfikacja finansowa,
ubezpieczenia zyciowe);

- subdyscypliny nauk o przedsi¢biorstwie (np. ksiegowos¢, rachunkowos¢ menedzerska);

b) kierunki o charakterze wielo/interdyscyplinarnym:

- dyscypliny naukowe o charakterze profesjonalnym (np. zarzadzanie, biznes/zarzadzanie
biznesem, praca socjalna);

- subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i biznesu (nauk o przedsigbiorstwie) o charakterze
funkcjonalnym (np. zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie finansowe, zarzadzanie
jakos$cig, marketing, sprzedaz, systemy informacyjne zarzadzania);

- subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i biznesu (nauk o przedsigbiorstwie) o charakterze
problemowym (np. podatki, ubezpieczenia, przedsi¢biorczos¢, zarzadzanie ziemia,
zarzadzanie wiedza, nieruchomosci, zarzadzanie matym biznesem);

- zarzadzanie sektorami dziatalnosci gospodarczej (np. zarzadzanie agrobiznesem,
zarzadzanie transportem, zarzadzanie ustugami osobistymi/"goscinnoscia", zarzadzanie
instytucjami);

- zarzadzanie ustugami i sprawami publicznymi oraz spolecznymi (np. zarzadzanie zdrowiem
publicznym, zarzadzanie szkolnictwem, zarzadzanie publiczne, polityka publiczna,
administracja panstwowa, panstwo, polityka spoleczna, praca socjalna);

- kierunki  wielodyscyplinarne/interdyscyplinarne  obejmujace liczne  kombinacje

ekonomii/zarzadzania z  dyscyplinami/subdyscyplinami  nauk  administracyjnych,
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politycznych, spotecznych, prawnych, technicznych, medycznych, humanistycznych (np.

ekonomia i prawo);

- kierunki interdyscyplinarne sensu stricto (np. studia nad praca; studia nad rozwojem; studia
nad $rodowiskiem; studia nad miastem; studia nad rodzing i konsumentem; rozwdj,
srodowisko i spoteczenstwo; nauka, technika i spoteczenstwo; studia miedzynarodowe; studia
regionalne - area studies; media; komunikowanie).

Swoistg prawidtowoscia, zaobserwowang w przewazajacej wigkszosci uczelni
amerykanskich 1 europejskich, co zreszta nie jest informacja zaskakujaca, jest wigkszy
stopien specjalizacji kierunkowej studentéw na studiach magisterskich w porownaniu ze
studiami bakalarskimi. Dysproporcja ta, mierzona liczba kierunkdéw studiow, jest szczegdlnie
wyrazna w uczelniach anglosaskich (amerykanskich, brytyjskiej i1 irlandzkiej).

Grupa szkol wyzszych objetych przegladem jest konglomeratem uczelni o
zrdznicowanej wielkosci. Czynnik skali ksztalcenia nie tlumaczy jednak do konca
widocznego zréznicowania profilu oferty programowej uzaleznionego od tradycji
zarzadzania programami studidow ekonomiczno-menedzerskich. Uczelnie krajow Europy
kontynentalnej, takie jak kraje skandynawskie (Szwecja, Finlandia, Norwegia) oraz kraje
niemieckojezyczne (Niemcy, Austria, po czesci Szwajcaria) oferujg "plaskie" struktury
kierunkowe ksztalcenia w pordwnaniu z uczelniami brytyjskimi oferujagcymi rozbudowang
oferte kierunkowa studidéw (przyktad LSE).

Przeprowadzona analiza oferty kierunkowej uczelni amerykanskich i europejskich
przyniosta podobne wnioski i spostrzezenia jak analogiczny przeglad profilu programowego
szkolnictwa wyzszego krajow rozwinictych, zrealizowany na poczatku dekady lat 90.''.
Zasadniczym ustaleniem jakie nasuwa analiza O6wczesnych 1 obecnych struktur
specjalistycznych (kierunkowych) ksztalcenia jest stwierdzenie o nieostrych (nieroztacznych)
podzialow wiedzy akademickiej z zakresu ekonomii, zarzadzania, spraw i ustug publicznych
oraz dyscyplin pokrewnych. Stad tez w analizach dotyczacych kreowania i zmian struktur
ksztalcenia nalezaloby postugiwaé si¢ szersza kategorig pojeciowa niz kierunek studidw, a
mianowicie modelem specjalizacji dyplomowej (zawodowej). Wielowymiarowy model
specjalizacji dyplomowej studenta/absolwenta powinien zawiera¢, obok kierunku studiow
("specjalizacji gtownej") inne elementy sktadowe:

1. Orientacje programowa ksztalcenia specjalistycznego (ksztalcenie ogdlne jest udziatem
wszystkich  studentow), czyli rownolegle 1 réwnoprawne Sciezki  ksztatcenia

specjalistycznego: studia bezkierunkowe ("ogdlne", "modularne" «czy studia na
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"makrokierunku" nazwanym umownie "ekonomia i zarzagdzanie biznesem); tradycyjne studia

kierunkowe (struktura najczgsciej spotykana w praktyce); studia migdzykierunkowe (w tym
studia o profilu specjalistycznym zaprojektowanym przez samego studenta).

2. Komplementarne, lub tez alternatywne elementy specjalizacji dyplomowej, takie jak:

- wielo/interdyscyplinarne  kierunki - programy kombinowane o charakterze
mig¢dzykierunkowym (o sformalizowanych programach typu joint programmes);

- programy typu joint programmes oferowane jako specjalizacje w ramach (jednego,
dominujacego) kierunku studiow;

- mozliwo$¢ jednoczesnego studiowania dwoch kierunkéw w ramach jednego programu (bi-
/dual degrees programmmes);

- indywidualnie zaprojektowany kierunek studiéw (individually designed major);

- specjalizacja typu minor obok specjalizacji gtdéwnej (czyli kierunku) typu major.

3. Elementy skladowe - kategorie bgdace wynikiem wewnetrznego podziatu kierunku ("w
glab"), takie jak:

- standardowe specjalnosci i/lub specjalizacje kierunku (specializations, options, streams,
concentrations itp.);

- dodatkowe profile ksztalcenia czy koncentracje (concentrations) - zrdznicowanie
postaciowe kierunku studiéw, majace najczesciej charakter interdyscyplinarny;

- dodatkowe programy umozliwiajace wielodyscyplinarnosé¢/wielozawodowos$¢ ksztalcenia i
zapewniajace konkretne uprawnienia zawodowe (dyplomy akademickie typu certificate lub
specjalistyczne dyplomy stowarzyszen zawodowych - professional certificate);

- zasada wyboru wigcej niz jedna specjalizacji (w ramach kierunku).

Interesujaca kwestia jest rowniez stopien autonomii uczelni w dziedzinie
instytucjonalizacji zarzadzania kierunkami/programami ksztalcenia, czyli dopuszczalna
wariantowos¢ relacji miedzy kierunkami a struktura organizacyjna jednostek dydaktycznych
szkoly wyzszej. Instytucjonalne usytuowanie kierunkow studiow, zwlaszcza majacych
interdyscyplinarny charakter, przybiera rézne formy, nie zawsze wynikajace z "reguly
wiekszosci", ktora trudno zastosowaé w przypadku programoéw partnerskich zapewniajacych
dwa dyplomy, np. dyplom kierunku zdrowia publicznego (MPH) i dyplom MBA.

Wséréd alternatywnych rozwigzan organizacyjnych dotyczacych usytuowania
kierunkow studiow nalezy wymienié¢ nast¢pujace warianty;

- rozstrzygnigcie najczesciej spotykane: kierunki departamantalne prowadzone przez

departamenty - podstawowe jednostki organizacyjno-dydaktyczne uczelni (jeden Ilub
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niewielka liczba kierunkéw);

- kierunki prowadzone przez "szkoly"/instytuty - wigksze jednostki dydaktyczne, prowadzace
gléwnie studia typu graduate oraz studia na kierunkach o charakterze profesjonalnym (oferta
moze zwiera¢ wigksza liczbg kierunkdw niz w przypadku departamentu);

- funkcjonowanie kierunkéw jako wyodrgbnionych programow migdzydepartamentalnych
(programmes, programs), administrowanych przez departamenty ("podmioty patronujace"),
lub tez przez specjalnie powolane komisje, a wiec ciala quasi instytucjonalne, pozostajace
poza strukturg standardowych jednostek uczelni;

- réwnolegte prowadzenie "konkurencyjnych" programéw o tym samym kierunku przez
rozne jednostki dydaktyczno-organizacyjne szkolty wyzszej;

- funkcjonowanie kierunkéw w sensie przedsigwzi¢¢ organizacyjno-programowych typu
Jjoint-venture, firmowanych przez kilka uczelni krajowych i/lub zagranicznych.

- franchising kierunkéw studiow.
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Tablica 8: Struktura kierunkow studidow z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin

pokrewnych w 15 uczelniach tworzacych sie¢ CEMS

Uczelnia

Studia I stopnia Studia II stopnia

Handelshojskolen i Kobenhavn /Copenhagem Business School, Dania

dyplom Bachelor: zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
ekonomia i zarzadzanie biznesem dyplom Master:

biznes mig¢dzynarodowy [w j. angielskim]

zarzadzanie biznesem i informatyka MBA [od 2003 r.]

zarzadzanie biznesem i prawo handlowe ekonomia i zarzadzanie biznesem [czgSciowo W j.
zarzadzanie biznesem i badania operacyjne angielskim]

zarzadzanie biznesem i filozofia ekonomia i weryfikacja finansowa
zarzadzanie biznesem mi¢dzynarodowym i zarzadzanie biznesem i informatyka
wspotczesne jezyki obce zarzadzanie biznesem i prawo handlowe
zarzadzanie biznesem migdzynarodowym oraz jezyk | zarzadzanie biznesem i badania operacyjne

i kultura japonska [w j. angielskim i japonskim] zarzadzanie biznesem i filozofia
komunikowanie w biznesie migdzynarodowym zarzadzanie biznesem migdzynarodowym i
lingwistyka matematyczna i jezyk angielski wspolczesne jezyki obce [w j. angielskim]

komunikowanie w biznesie migdzynarodowym
thumaczenia i interpretacja

lingwistyka matematyczna

zarzadzanie publiczne

rozwoj zarzadzania

Erasmus Universiteit/Erasmus University, Holandia

dyplom Bachelor od r. akad. 2002/2003: zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
ekonomia dyplom Master:

ekonomia fiskalna

ekonometria ekonomia

informatyka i ekonometria filozofia i ekonomia

polityka i zarzadzanie ochrong zdrowia International MBA

zarzadzanie biznesem [w j. holenderskim] MBA/MBI [MBI - biznes migdzynarodowy]
zarzadzanie biznesem [w j. angielskim] zarzadzanie biznesem (MScBA) [w j. holenderskim;
zarzadzanie publiczne studia zapewniajace takze dyplom Doctorandus in
historia spoteczna Bedrijfskunde]

studia japonskie zarzadzanie biznesem (MScBA) [w j. angielskim]

zarzadzanie europejskimi rejonami metropolitalnymi
zarzadzanie miastem

zarzadzanie finansowe [dwa programy
konkurencyjne]

ekonomia i logistyka transportu morskiego
polityka i ekonomia zdrowia oraz prawo [w j.
angielskim]

zarzadzanie informacjami na potrzeby zdrowia
zarzadzanie zmianami w §rodowisku

prawo biznesu i prawo handlowe

prawo, zarzadzanie i techniki informacyjne
prawo konkurencji i ekonomia

powszechnie stosowany dyplom Master: od r. ak.
2003/2004; dotychczas oferowany dyplom
Doctorandus (jednolite studia 4-letnie)
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Escuela Superior de Administracion y Direction de Empresas (ESADE), Hiszpania

dyplom Licenciado:

zarzadzanie biznesem

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

MBA [w j. angielskim]
zarzadzanie biznesem [w j. hiszpanskim]

Groupe HEC (HEC School of Management), Francja

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

MBA

weryfikacja finansowa

prawo miedzynarodowe i zarzadzanie
migdzynarodowe

przedsigbiorczos$¢ (entrepreneurs)
finanse migdzynarodowe

marketing (intelligence marketing)
mig¢dzynarodowe zarzadzanie produkcja
mig¢dzynarodowe zarzadzanie ryzykiem
zarzadzanie informacjami i technika
biznes sieciowy [elektroniczny]
zarzadzanie duzymi projektami
zarzadzanie strategiczne

Helsingin Kauppakorkeakoulu/Helsinki School of Economics, Finlandia

dyplom Bachelor:

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)

ekonomia i zarzadzanie biznesem dyplom Master:

zarzadzanie biznesem [profil: biznes

migdzynarodowy]

MBA [w j. angielskim]
ekonomia i zarzadzanie biznesem

London School of Economics, WIk. Brytania
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dyplom Bachelor:

ekonomia

ekonomia i historia gospodarcza [and]
ekonomia z historia gospodarcza [with]
historia gospodarcza z ekonomia
ekonometria i ekonomia matematyczna
polityka ochrony srodowiska z ekonomia
geografia z ekonomia

historia gospodarcza

rachunkowos¢ i finanse

ubezpieczenia zyciowe

matematyka biznesu i statystyka biznesu
panstwo

panstwo i ekonomia

zarzadzanie zasobami ludzkimi i stosunki pracy
stosunki migdzynarodowe

stosunki migdzynarodowe i historia
zarzadzanie

badania operacyjne (management science)
matematyka i ekonomia

filozofia i ekonomia

polityka spoleczna

polityka spoleczna, sadownictwo karne i psychologia
polityka spoteczna i ekonomia

polityka spoteczna z naukami o panstwie
[government]

polityka spoteczna i socjologia

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)

dyplom Master, Postgraduate Diploma [ten ostatni
b. rzadko spotykany]:

ekonomia

ekonomia rynkéw globalnych

ekonometria i ekonomia matematyczna

finanse i ekonomia

historia gospodarcza

ekonomia i historia gospodarcza

ekonomia i filozofia

rachunkowos¢ i finanse

analiza, projektowanie i zarzadzanie systemami
informacyjnymi

studia regionalne (area studies)

projektowanie miasta i nauki spoteczne
poréwnawcze nauki polityczne®

teoria podejmowania decyzji (decision sciences)
zarzadzanie rozwojem

studia nad rozwojem”

studia nad srodowiskiem i rozwojem

ocena stanu srodowiska

polityka i zarzadzanie systemami globu ziemskiego
(Universytet Columbia, MPA)/studia nad
srodowiskiem i rozwojem lub ocena stanu
srodowiska (LSE, MSc) [dwa dyplomy]
europejska ekonomia polityczna: transformacja
europejska ekonomia polityczna: integracja
polityka i panstwa europejskie

europejska polityka spoteczna

polityka spoleczna * [wylacznie profil research]
polityka i planowanie spoteczne

polityka i planowanie spoteczne w krajach
rozwijajacych si¢

polityka spoleczna i gender studies

gender studies i studia nad rozwojem

media i komunikowanie globalne

polityka, planowanie i finansowanie zdrowia
zdrowie, ludnos¢ i spoteczenstwo

stosunki miedzynarodowe®

teoria i historia stosunkéw miedzynarodowych
historia stosunkow mig¢dzynarodowych
mieszkalnictwo

geografia ludnos$ciowa

zarzadzanie zasobami ludzkimi

stosunki w przemysle® [wylacznie profil research]
mig¢dzynarodowe stosunki pracy i zarzadzanie
zasobami ludzkimi

mig¢dzynarodowa polityka zdrowotna

prawo i rachunkowo$¢

lokalny rozwéj gospodarczy
zarzadzanie/zarzadzanie sektorem publicznym
zarzadzanie i regulacja ryzyka

zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi
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LSE ciag dalszy

organizacja sektora pozarzadowego
media i komunikowanie

regulacja mediéw i komunikowania
nowe media, informacja i spoteczenstwo
badania operacyjne

psychologia spoteczna

psychologia spoleczna i organizacji
politologia gospodarki $wiatowe;j®
ludno$¢ i studia nad rozwojem
praktyka spraw migdzynarodowych
polityka publiczna®

polityka publiczna i polityka gospodarcza
polityka finanséw publicznych
ekonomia i finanse nieruchomosci
planowanie regionalne i urbanistyczne
studia nad regionem

regulacja [panstwa]®

studia rosyjskie i post-sowieckie®
komunikowanie spoteczne i publiczne
metody badan spotecznych

statystyka

Norges Handelshoyskole (NHH)/Norwegian School of Economics and Business Administration

dyplom Sivilekonom: zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)

ekonomia i zarzadzanie biznesem dyplom Master:

biznes mi¢dzynarodowy [w j. angielskim]

The Michael Smurfit Graduate School of Business, University College Dublin, Irlandia
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dyplom Bachelor, Higher Diploma:

ekonomia

ekonomia i finanse

ustugi finansowe

ubezpieczenia na zycie i finanse

biznes

biznes (stosunki w przemysle/zasoby ludzkie)
biznes (zarzadzanie)

biznes i prawo

przedsigbiorczos¢

przedsigbiorczo$¢ i rozwdj nowego przedsigbiorstwa
agrobiznes i rozwdj wsi

commerce [odpowiednik biznesu]

commerce migdzynarodowy (j. francuski) commerce
migdzynarodowy (j. niemiecki)

commerce mi¢dzynarodowy (j. irlandzki)

commerce migdzynarodowy (j. wloski)

commerce migdzynarodowy (j. hiszpanski)

nauki spoteczne

zarzadzanie sportem

studia celtyckie

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master, Postgraduate Diploma:

ekonomia (economics, Master of Arts)
nauki ekonomiczne (Master of economic science)
nauki ekonomiczne (Postgraduate Diploma)
MBA

MBA w zakresie zarzadzania stuzba zdrowia
biznes

biznes i analiza finansowa
przedsigbiorczo$¢

zarzadzanie technika

zarzadzanie projektami budownictwa
zarzadzanie zaawansowane

zarzadzanie polityka kulturalng i sztuka
commerce [biznes]

marketing w praktyce

arbitraz

arbitraz miedzynarodowy

rachunkowos¢

badania operacyjne

statystyka

polityka spoleczna

praca socjalna

studia nad $rodowiskiem

polityka ochrony $rodowiska

nauki o informacji

psychologia spoleczna i organizacji
stosowane nauki spoteczne

zdrowie publiczne

planowanie regionalne i urbanistyczne
planowanie

rolnictwo (dziedzina "zarzadzanie zasobami
srodowiska)

rolnictwo (dziedzina "rozwdj wsi'")
rolnictwo (dziedzina "ochrona i zarzadzanie
srodowiska na wsi")

studia celtyckie

studia europejskie

europejskie sprawy ekonomiczne i publiczne
studia australijskie

studia azjatyckie

studia nad rozwojem

studia nad rownos$cia

rehabilitacja spoleczna i zawodowa

Handelshogskolan i Stockholm/Stockholm School of Economics, Szwecja

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

ekonomia i zarzadzanie biznesem [program, w j.
angielskim, prowadzacy takze do tytutu
zawodowego Civilekonom]

ekonomia mi¢dzynarodowa i biznes
mig¢dzynarodowy [dla studentow zagranicznych]

Universita Luigi Bocconi, Milano, Wtochy
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dyplom Corso di laurea:

nauki ekonomiczne i spoteczne

ekonomia migdzynarodowa i zarzadzanie
migdzynarodowe

zarzadzanie biznesem

zarzadzanie publiczne oraz zarzadzanie instytucjami
mig¢dzynarodowymi

zarzadzanie instytucjami i rynkami finansowymi
ekonomia rynkow mig¢dzynarodowych oraz Nowej
Techniki

ekonomia i zarzadzanie sztuka, kulturg i
komunikowaniem

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

MBA

ekonomia

ekonomia mi¢dzynarodowa i zarzadzanie
migdzynarodowe

ekonomia i zarzadzanie Srodowiskiem
ekonomia turystyki

ekonomia i zarzadzanie ustugami uzytecznos$ci
publiczne;j

finanse przedsigbiorstwa

metody ilo$ciowe finansow i ubezpieczenia
ubezpieczenia i zarzadzanie ryzykiem
zarzadzanie spoldzielczoscia i organizacjami non-
profit

zarzadzanie moda

zarzadzanie, prawo i humanistyka sportu
marketing i handel elektroniczny

biznes internetowy

zarzadzanie matym biznesem

zarzadzanie uslugami sanitarnymi

zarzadzanie publiczne

zarzadzanie, ekonomia i polityka migdzynarodowej
ochrony zdrowia

Universite catholique de Louvain (UCL)

dyplomy: Candidat, Licencie, Maitrise

nauki ekonomiczne [ekonomia]

polityka gospodarcza i spoleczna

polityka gospodarcza i spoleczna (orientacja "rozwdj
1 zarzadzanie projektami")

nauki ekonomiczne, spoteczne i polityczne

nauki ekonomiczne i zarzadzanie/informatyka
inzynier zarzadzania

nauki o zarzadzaniu

nauki o zarzadzaniu (orientacja "metody ilosciowe
zarzadzania")

nauki o pracy

informacja i komunikowanie

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplomy: DEC, DES, DEA, Master

nauki ekonomiczne [ekonomia]

ekonomia finansowa

ekonomia mi¢dzynarodowa i ekonomia rozwoju
nauki o zarzadzaniu

zarzadzanie

zarzadzanie przedsigbiorstwem [dyplom DEC]
zarzadzanie biznesem [dyplom DES - odpowiednik
MBA]

systemy informacyjne zarzadzania
ubezpieczenia zyciowe

nauki o pracy

etyka gospodarcza i spoteczna

sprawy publiczne

ludno$¢ i spoteczenstwo

demografia

mig¢dzynarodowa pomoc humanitarna

studia europejskie

interdyscyplinarna analiza integracji europejskiej
stosunki migdzynarodowe i poréwnawcze nauki
polityczne

nauki polityczne i stosunki migdzynarodowe
komunikowanie

komunikowanie multimedialne

studia nad rozwojem

rozwoj, srodowisko i spoteczenstwo

Vysoka Skola Ekonomicka v Praze/University of Economics Prague, Republika Czeska
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dyplom Bakalar/Bachelor:

gospodarka narodowa [ekonomia]
gospodarka regionalna i zarzadzanie publiczne
finanse

rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansowe w
przedsiebiorstwie

ekonomia biznesu i zarzadzanie

zarzadzanie biznesem i ustugami publicznymi
handel migdzynarodowy

przedsigbiorczo$¢ i prawo

statystyka i ekonometria

informatyka

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)

dyplom Magister/Master [studia jednolite i
uzupelniajace]:

gospodarka narodowa [ekonomia]

polityka gospodarcza

finanse

rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansowe w
przedsiebiorstwie

ekonomia biznesu i zarzadzanie

zarzadzanie biznesem

zarzadzanie biznesem i ustugami publicznymi
zarzadzanie ustugami publicznymi
gospodarka regionalna i zarzadzanie publiczne
zarzadzanie informacjami

techniki informacji

inzynieria statystyczno-ubezpieczeniowa
inzynieria informacji i wiedzy
przedsiebiorczo$¢ i prawo

miedzynarodowe studia europejskie - dyplomacja
polityka migdzynarodowa i dyplomacja
integracja europejska

handel migdzynarodowy

ruch turystyczny

prawo handlowe

statystyka i ekonometria

ekonometria i badania operacyjne

metody matematyczne w ekonomii
informatyka

Universitat St. G

allen, Szwajcaria

kierunki od r. ak. 2002/2003 (dyplom Bachelor of
Arts):

betriebswirtshafislehre (nauki o przedsigbiorstwie;
odpowiednik zarzadzania biznesem/biznesu)
volkswirtschafislehre (gospodarka narodowa;
odpowiednik ekonomii)

staatswissenschaften (nauki o panstwie)
rechtswissenschaft (prawo)

prawo i ekonomia [od r. ak. 2003/2004]

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)

planowane kierunki od r. ak. 2004/2005; dyplom
Master:

Betriebswirtshafislehre:

rachunkowo$¢ i finanse

bankowo$¢ i finanse

zarzadzanie informacjami, mediami i technika
zarzadzanie marketingiem, ustugami i laczno$cia
zarzadzanie strategiczne i migdzynarodowe

Volkswirtschafislehre:
ekonomia
ekonomia ilo$ciowa 1 finanse

Staatswissenschafien:
sprawy i zarzadzanie migdzynarodowe

Rechtswissenschafft:
prawo
prawo i ekonomia

Universitat zu Koln/University of Cologne, Niemcy
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dyplom Diplomprufung [studia jednolite]:

volkswirtschafislehre (ekonomia)
volkswirtschafislehre sozialwissenschaftlicher
richtung (ekonomia z naukami spotecznymi)
betriebswirtschafislehre (zarzadzanie biznesem)
wirtschafisinformatik (informatyka gospodarcza)
wirtschafispadagogik (nauczanie dyscyplin
ekonomicznych i spotecznych)
sozialwissenschafiten (nauki spoleczne)
regionalne studia latynoamerykanskie
regionalne studia wschodnioazjatyckie

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Master:

gesundheitsokonomie (ekonomia zdrowia)

Wirtschaftsuniversitat Wien (WU)/Vienna University of Economics and Business Administration

zarzadzanie migdzynarodowe (CEMS Master)
dyplom Magister (Mag.rer.soc.oec.):

volkswirtschaft (ekonomia)

betriebswirtschaft (zarzadzanie biznesem)
handelswissenschafi (handel) [de facto zarzadzanie
biznesem z akcentem na jezyki obce w biznesie]
wirtschafispadagogik (nauczanie biznesu)

od semestru zimowego 2002 kierunki o nowych
programach:

volkswirtschaft (ekonomia)

betriebswirtschaft (zarzadzanie biznesem)
internationale betriebswirtschaft (zarzadzanie
biznesem migdzynarodowym
wirtschafiswissenschafien (biznes i ekonomia)
wirtschafispadagogik (nauczanie biznesu)
wirtschafisinformatik (systemy informacyjne

Uwaga: * - istnieje blizniaczy kierunek o nachyleniu badawczym (research); zestawienie nie
obejmuje Budapesztanskiej Szkoty Ekonomii i Zarzadzania Publicznego (The Budapest
University of Economic Sciences and Public Administration - BUESPA) ze wzgledu na

nieczynng wersj¢ angielska strony internetowej tej uczelni.

Zrédlo: Zasoby internetowe uczelni CEMSu (Community of European Management

Schools).
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Tablica 9: Struktura kierunkow studidow z zakresu ekonomii, zarzadzania i dyscyplin

pokrewnych w 10 najlepszych uniwersytetach amerykanskich (ranking US News and World
Report 2003); kategoria tzw. krajowych uniwersytetow badawczych

Uczelnia

Studia przeddyplomowe (undergraduate) Studia dyplomowe (graduate)

1. Princeton University

ekonomia ekonomia

finanse ekonomia polityczna
sprawy publiczne i migdzynarodowe finanse

studia nad srodowiskiem sprawy publiczne

studia afrykanskie statystyka

studia afroamerykanskie statystyka i badania operacyjne
studia amerykanskie studia ludno$ciowe

studia bliskowschodnie studia afrykanskie

studia wschodnioazjatyckie studia afroamerykanskie
badania operacyjne i inzynieria finansowa studia latynoamerykanskie
inzynieria i systemy zarzadzania studia bliskowschodnie

studia wschodnioazjatyckie

studia wloskie

studia rosyjskie i wschodnioeuropejskie
badania operacyjne i inzynieria finansowa

2. Harvard University

ekonomia ekonomia
nauki o srodowisku i polityka publiczna ekonomia menedzerska
panstwo ekonomia polityczna i pafistwo
statystyka MBA
studia spoteczne zachowanie organizacji
studia afroamerykanskie techniki informacyjne i zarzadzanie
studia wschodnioazjatyckie statystyka
studia bliskowschodnie polityka publiczna
studia migdzykierunkowe (interdepartamental polityka publiczna/planowanie urbanistyczne
studies/majors) zarzadzanie publiczne
panstwo

polityka spoleczna

zdrowie publiczne

polityka zdrowotna

migdzynarodowa polityka edukacyjna
szkolnictwo wyzsze

przywdédztwo w szkole

studia afroamerykanskie

studia wschodnioazjatyckie

studia bliskowschodnie

studia srodkowowschodnie

studia regionalne - Rosja, Europa Wschodnia i Azja
Centralna

3. Yale University
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ekonomia

ekonomia i matematyka

etyka, studia nad polityka i ekonomia
studia nad $rodowiskiem

studia migdzynarodowe

studia afrykanskie

studia afroamerykanskie

studia wschodniazjatyckie

studia latynoamerykanskie

studia bliskowschodnie

studia rosyjskie i wschodnioeuropejskie
studia migdzykierunkowe

ekonomia

ekonomia migdzynarodowa i ekonomia rozwoju
MBA

biznes i prawo (MBA/ID) [dwa dyplomy - joint
degree program]

biznes i medycyna (MBA/MD)

biznes i zdrowie publiczne (MBA/MPH)
biznes i studia nad §rodowiskiem (MBA/MES)
biznes i studia migdzynarodowe (MBA/MA in
International Studies)

stosunki migdzynarodowe

zarzadzanie srodowiskiem

statystyka

zdrowie publiczne

studia afrykanskie

studia afroamerykanskie

studia amerykanskie

studia wschodnioazjatyckie

studia bliskowschodnie

studia rosyjskie i wschodnioeuropejskie

4. California Institut o

f Technology (Caltech)

ekonomia

ekonomia menedzerska i zarzadzanie
nauki spoteczne

indywidualny program studiéw (studia

nauki spoteczne

migdzykierunkowe)
5. Duke University (graduate degree + certyficates, graduate ??7?)
ekonomia ekonomia
nauki o §rodowisku ekonomia polityczna
nauki o srodowisku i polityka ekologiczna MBA

polityka publiczna

poréwnawcze studia regionalne (comparative area
studies)

studia afrykanskie i afroamerykanskie

studia kanadyjskie [wytacznie drugi kierunek]
studia migdzykierunkowe

biznes i prawo (MBA/JD)

zarzadzanie srodowiskiem

prawo i zarzadzanie srodowiskiem (JD/MEM)
polityka publiczna

prawo i polityka publiczna (JD/MPP)
ekologia

polityka zdrowotna

statystyka i teoria podejmowania decyzji
polityka rozwoju mi¢dzynarodowego
studia afrykanskie i afroamerykanskie
studia kanadyjskie

studia latynoamerykanskie i karaibskie
studia wschodnioazjatyckie

studia stowianskie, euroazjatyckie i
wschodnioeuropejskie

6. Massachusetts Institute of Technology (MIT)

ekonomia

zarzadzanie

studia nas miastem i planowanie urbanistyczne

- programy interdyscyplinarne:

studia amerykanskie

studia sSrodkowowschodnie (Middle East Program)
nauka, technika i spoteczenstwo

poréwnawcze studia nad mediami

ekonomia

MBA

zarzadzanie

inzynieria i zarzadzanie [orientacja: projektowanie
systemOw zarzadzania i systemy inzynierii]
inzynieria i zarzadzanie [dwa dyplomy: MScI/MBA]
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7. Stanford University

ekonomia

zarzadzanie i inzynieria

polityka publiczna

komunikowanie

stosunki migdzynarodowe

studia afrykanskie i afroamerykanskie
studia amerykanskie

studia wschodnioazjatyckie

studia rosyjskie i wschodnioeuropejskie
nauka, technika, spoteczenstwo

studia nad miastem

statystyka

indywidualnie zaprojektowane kierunki

ekonomia

MBA

zarzadzanie i inzynieria

zarzadzanie i inzynieria oraz inzynieria elektryczna
(MS&E/EE) [dwa dyplomy]
matematyka finansowa

stosunki mi¢dzynarodowe

studia nad polityka miedzynarodowa
studia afrykanskie

studia wschodnioazjatyckie

studia rosyjskie, wschodnioeuropejskie i
euroazjatyckie

srodowisko i zasoby naturalne

statystyka
komunikowanie
8. University of Pennsylvania®

ekonomia ekonomia (PhD)
filozofia, studia nad polityka i ekonomia MBA
zarzadzanie zarzadzanie technika
zarzadzanie i technika [dwa dyplomy] zarzadzanie (PhD)
pielegniarstwo i zarzadzanie ochrong zdrowia [dwa marketing (PhD)

dyplomy]

stosunki migdzynarodowe i biznes [dwa dyplomy]
stosunki mi¢dzynarodowe

studia afrykanskie

studia afroamerykanskie

studia latynoamerykanskie

studia azjatyckie i srodkowowschodnie
studia regionalne potudniowoazjatyckie
studia nad miastem

studia nad $rodowiskiem

zdrowie i spoteczenstwo
komunikowanie

zarzadzanie operacjami i informacja (PhD)
ubezpieczenia i zarzadzanie ryzykiem (PhD)
nieruchomosci (PhD)

biznes i polityka publiczna PhD

finanse PhD

rachunkowos$¢ PhD

dobrobyt spoteczny (PhD)

statystyka (PhD)

dynamika organizacji

administracja panstwowa (government
administration)

praca socjalna

demografia

studia migdzynarodowe

studia azjatyckie i sSrodkowowschodnie
studia regionalne potudniowoazjatyckie
planowanie miasta i regionu
komunikowanie

studia nad $rodowiskiem

systemy ochrony zdrowia (PhD)

9. Dartmouth College

ekonomia

panstwo

studia nad $rodowiskiem

studia afrykanskie

studia amerykanskie

studia azjatyckie i sSrodkowowschodnie

studia latynoamerykanskie, latynoskie i karaibskie
matematyka i nauki spoteczne

indywidualnie zprojektowany kierunek studiow
inzynierskich (m.in. z ekonomia - modified major
with economics)

MBA

zarzadzanie inzynierig

zarzadzanie inzynieria i biznes (MEM/MBA)
medycyna i biznes (MD/MBA)
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10. Columbia University

ekonomia

ekonomia - matematyka

ekonomia - badania operacyjne

ekonomia - filozofia

ekonomia - nauki polityczne

ekonomia - statystyka

statystyka

matematyka - statystyka

nauki polityczne - statystyka

studia afroamerykanskie

studia amerykanskie

studia azjatyckie i sSrodkowowschodnie
studia latynoskie

studia regionalne

studia nad miastem

inzynieria przemyshu i badania operacyjne
indywidualnie zaprojektowany kierunek studiéw

ekonomia

MBA

Biznes i zdrowie publiczne (MBA/MPH) [dwa
dyplomy]

zarzadzanie publiczne

zarzadzanie publiczne i zdrowie publiczne
(MPA/MPH)

badania operacyjne

matematyka finansowa

metody iloSciowe w naukach spotecznych
statystyka

praca socjalna

praca socjalna i zarzadzanie biznesem [dwa
dyplomy]

praca socjalna i sprawy publiczne

praca socjalna i prawo

praca socjalna i planowanie urbanistyczne
praca socjalna i zdrowie publiczne (SW/MPH)
zdrowie publiczne [zarzadzanie i polityka
zdrowotna]

sprawy miedzynarodowe

sprawy mig¢dzynarodowe i zdrowie publiczne
(IA/MPH)

studia afroamerykanskie

studia amerykanskie

studia wschodniazjatyckie

studia poludniowoazjatyckie

studia islamskie

Rosja, Eurazja i Europa Wschodnia: studia
regionalne

komunikowanie

komunikowanie strategiczne

planowanie urbanistyczne

planowanie urbanistyczne i zdrowie publiczne
(UP/MPH)

rozwdj nieruchomosci

inzynieria przemyshu i badania operacyjne
polityka i zarzadzanie systemami globu ziemskiego

Uwaga: * - wylgcznie programy studiéw doktorskich (PhD).

Zrédio:  Zasoby internetowe US News World Report oraz uniwersytetow objetych

rankingiem.
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4. Struktura ksztalcenia ekonomiczno-menedzerskiego w szkolnictwie wyzszym WIk.

Brytanii, Niemiec i USA (dane statystyk krajowych)

W pordéwnaniu z bogactwem materiatu informacyjnego zawartego w klasyfikacjach i
taksonomiach kierunkow ksztalcenia/studidw, kolejne Zrédlo informacji - dane oficjalnych
krajowych statystyk szkolnictwa wyzszego - ze wzgledu na niedostgpnos¢ branzowych
rocznikow statystycznych szkolnictwa - sg stosunkowo skromne. Odwotujac si¢ do przyktadu
statystyk krajowych trzech duzych krajow: WIk. Brytanii, USA, Niemiec, pragn¢liSmy ustali¢
zréznicowanie struktur ksztalcenia w obrebie kraju oraz migdzy krajami. Cel ten
zrealizowany zostal w ograniczony stopniu'.

We wszystkich krajach grupa kierunkéw studiéw z zakresu zarzadzania nalezy do
masowych kierunkéw skupiajacych setki tysiecy studentow. Studia menedzerskie dzierza
prymat w szerokiej grupie kierunkow "gospodarczych" obejmujacej zarzadzanie, ekonomie i
dyscypliny pokrewne. Udzial tej grupy kierunkéw ksztatcenia stanowi ponad 2/3 ogdlnej
liczby studentow studiujacych kierunki obejmujace réznorodne wymiary zycia spoleczno-
gospodarczego w dwu krajach europejskich. Dominacja biznesu i zarzadzania jest jeszcze
bardziej widoczna w szkolnictwie wyzszym USA. Okazuje si¢, iz uwzgledniajagc wylaczenie
ekonomii z interesujacej nas grupy kierunkow ekonomiczno-menedzerskich, udziat biznesu i
zarzadzania w tym segmencie rynku edukacyjnego, mierzony liczba studentéw, przekracza
90%. Zjawisko to swiadczy o postepujacej profesjonalizacji studiow wyzszych w tym kraju,
dysponujacym najwigksza na $wiecie sieciq szkol wyzszych i najbogatsza oferta
programowa.

Osobliwoscig struktury kierunkowej amerykanskiego szkolnictwa ekonomicznego jest
rowniez duzy udzial grupy kierunkéw studidw z zakresu zarzadzania publicznego. Natomiast
cechg charakterystyczng profilu programowego niemieckiego szkolnictwa wyzszego jest
znaczacy udziat kierunkéw studiow z zakresu nauk o administracji. Kierunki te sa
odpowiednikiem amerykanskiego 1 brytyjskiego zarzqdzania publicznego/spolecznego,
polityki publicznej, panstwa, ktére nie sa spotykane w uczelniach niemieckich.

Dos¢ doktadne dane HESA ukazuja z kolei réoznorodno$¢ programowa brytyjskiej
oferty ksztalcenia kierunkowego w zakresie ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych.
Takze i tutaj prymat nalezy do biznesu (blisko 3/4 ogétu studentéw). Relatywnie najwigcej
studentéw, poza zarzadzaniem, wybiera ekonomi¢ oraz dwa kierunki zawodowe,

reprezentujace "peryferia" ekonomii/zarzadzania: pracg socjalng oraz media i
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komunikowanie.

Tablica 10: Studenci w szkolnictwie wyzszym WIk. Brytanii wedlug grup kierunkow studiow

z zakresu ekonomii, zarzadzania 1 dyscyplin pokrewnych (2000/2001; studia I 1 II stopnia)

Grupy Kierunkow studiéw (principal subjects of study) Liczba %
ekonomia 23010 6,9
historia gospodarcza i spoteczna 1310 0,4
statystyka 1970 0,6
polityka i zarzadzanie spoteczne 7355 2,2
praca socjalna 31595 9,4
planowanie miasta i wsi 9155 2,7
komunikowanie 5040 1,5
media 13605 4,1
(biznes i zarzadzanie, w tym:) (242795) (72,3)
biznes i zarzadzanie 144920 43,1
badania operacyjne 505 0,2
zarzadzanie finansowe 10005 3,0
rachunkowos¢ 23120 6,9
marketing i badania rynku 16930 5,0
stosunki w przemysle 12860 3.8
zarzadzanie cateringiem i instytucjami 16185 4.8
zarzadzanie ziemig i nieruchomosciami 2455 0,7
zarzadzanie i organizacja edukacji 5185 1,5
zarzadzanie transportem, inne studia biznesowe oraz menedzerskie 3175 0,9
rownowazne kombinacje innych kierunkow z biznesem i zarzadzaniem 7455 2,2
ogélem studia z zakresu ekonomii, zarzgdzania i dyscyplin

pokrewnych 335835 100,0
studia wyzsze ogélem 1990625 X
(% udzial studiow ekonomiczno-menedzerskich i pokrewnych) 16,9% X

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie zasobow intenetowych Agencji Statystyki

Szkolnictwa Wyzszego - HESA (WIk. Brytania).
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Tablica 11: Studenci wedtug grup kierunkow studiow z zakresu nauk ekonomicznych i

administracyjnych w szkolnictwie wyzszym Niemiec (semestr zimowy 1999/2000)

Grupy kierunkow studiow (nauki ekonomiczne i administracyjne) Liczba %
kierunek ekonomiczno-spoteczny 6914 2,1
nauki o administracji 36327 10,9
nauki ekonomiczne (w tym ekonomia i zarzadzanie biznesem) 257567 77,2
kierunek ekonomiczno-inzynierski 32660 9.8
ogélem studenci studi6w ekonomicznych i administracyjnych 333468 100,0
studia wyzsze ogdtem 1770489 X
% udziat w liczbie studentow ogdlem 18,8% X

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie Statistisches Jahrbuch 2001. Statistisches

Bundesamt, s. 395.

Tablica 12: Absolwenci w szkolnictwie wyzszym USA wedtug grup kierunkow studiow z

zakresu zarzadzania i kierunkéw pokrewnych (1999/2000)

Grupa Kierunkéw studiéw

Dyplom bakalarza

Dyplom magistra

liczba % liczba %
biznes” 257709 92,7 112258 81,4
zarzadzanie i ustugi publiczne 20185 7,3 25594 18,6
ekonomia (brak danych; patrz grupa:
nauki spoleczne i historia) b.d. b.d. b.d. b.d.
ogélem studia z zakresu
zarzgdzania i dyscyplin pokrewnych

277894 100,0 137852 100,0

studia wyzsze ogdtem 1237875 X 457056 X
% udzial w liczbie studentow ogdtem

22,4 X 30,2 X

Uwaga: “ - grupa "biznes" obejmuje: zarzadzanie biznesem i ushugi administracyjne, operacje
marketingowe/marketing i dystrybucja, uslugi konsumenckie i osobiste.
Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie zasobow internetowych Narodowego Centrum

Statystyki Edukacji (NCES) - USA.
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5. Uwagi podsumowujace

Zamiast tradycyjnego podsumowania materiatu informacyjnego, ktore nie jest tatwym
zadaniem wobec znacznej obje¢tosci wiedzy faktograficznej, pragniemy zamiesci¢ kilka uwag
podsumowujacych. Ustalenia te nie s jednocze$nie wnioskami charakteryzujacymi w sposob
pelny i usystematyzowany kwestie zwigzane z ksztaltowaniem si¢ struktur kierunkowych
ksztalcenia ekonomiczno-menedzerskiego. Sadzimy, iz wnioski te moze sformutowac jedynie
reprezentatywne grono kompetentnych znawcéw szkolnictwa ekonomicznego - nauczycieli
akademickich, prezentujacych swoje poglady 1 opinie w ramach sesji naukowych, takich jak
konferencja FPAKE.

Spostrzezenia i obserwacje poczynione w trakcie analizy materialéw zrodlowych oraz
studia literaturowe pozwalaja na sceptycyzm wobec opinii postulujacych lub wyrazajacych
zrozumienie dla idei regulacji panstwa (lub agend pozarzadowych reprezentujacych interes
publiczny) w dziedzinie projektowania 1 zmiany ram programowych w szkolnictwie
wyzszym, jakimi sg kierunki ksztalcenia. Identyczny wniosek byl zwienczeniem goracej
dyskusji sSrodowiskowej, jaka miata miejsce w SGH na poczatku lat 90., kiedy rozpoczynano
gruntowng przebudowe struktur kierunkowych studiéw w tej uczelni.

Na odrebne omdwienie i oceng¢ zastuguje propozycja swoistego "samoograniczenia
si¢" szkol ekonomicznych i np. wprowadzenia dwoéch kierunkow studiow (ekonomii i
zarzqdzania). Wydaje sig, iz pozostaje kwestia wolnego wyboru uczelni czy oferuje ona
makrokierunek typu skandynawskiej ekonomii i zarzqdzania biznesem, czy decyduje si¢ na
dwudzielng strukture ksztalcenia, czy tez idzie w $lad innych uczelni, gtownie anglosaskich,
zdolnych otworzy¢ 1 z powodzeniem prowadzi¢ kilkanascie, a nawet kilkadziesiat kierunkow
ksztalcenia. Wiekszo$¢ uczelni objetych analiza wybrata wariant rozbudowanej struktury
studidw (3 1 wigcej kierunkow).

Analiza poréwnawcza struktur ksztatcenia ze strukturami dyscyplinarnymi nauki oraz
strukturami zawodowymi wykazata, iz migdzy tymi kategoriami zachodza raczej luzne
relacje pokrewiefistwa niz relacje typu przyczynowo-skutkowego'®. Jesli chodzi o korelacje
struktury dyscyplinarnej nauki ze strukturg kierunkowa ksztalcenia, mozna mowi¢ o
wigkszym stopniu pokrewienstwa w odniesieniu do ekonomii i jej dyscyplin szczegoétowych
niz w przypadku nauk o zarzadzaniu, nauk o przedsiebiorstwie i ich subdyscyplin. Natomiast
jesli chodzi o relacje miedzy struktura zawodowa 1 strukturg ksztalcenia, nasuwa si¢

oczywiste stwierdzenie, iz blizsze pokrewienstwo dotyczy jedynie kierunkow o charakterze
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profesjonalnym, takich jak zarzadzanie i biznes. Innymi stowy, mozna pokusi¢ si¢ o

konkluzje, iz struktury ksztatcenia akademickiego cechuje znaczna niezalezno$¢ od wptywow
zewngtrznych (struktury zawodowe) oraz wpltywoéw wewnetrznych (struktury dyscyplinarne
nauki).

Pragniemy w tym miejscu raz jeszcze przypomnie¢, iz studia ekonomiczno-
menedzerskie, majace w duzej mierze charakter studiow profesjonalnych, z natury rzeczy
cechuje otwartos¢ na kooperacje programowa z licznymi obszarami problemowymi
dyscyplin pokrewnych lub dyscyplin pomocniczych ekonomii i zarzadzania. Czestokroc
dyscypliny te
prowadzone s3 poza uczelnia zainteresowang otwieraniem nowych kierunkow
interdyscyplinarnych. Jej ograniczonym zdolnosciom edukacyjnym moze zatem zaradzic¢
prosta strategia outsourcingu konkretyzujaca zalozenia strategii uczelni przedsigbiorczej,
zdolnej zaréwno do adaptacji, jak i kreowania popytu edukacyjnego porzez tworzenie
nowych kierunkéw ksztalcenia. Dla przykladu, spore mozliwosci rozbudowy oferty
kierunkowej ksztalcenia przynosza, rozwijane na duzg skale w uczelniach amerykanskich,
programy badawcze typu outreach ukierunkowane na wspodlprace z lokalnym i regionalnym
otoczeniem szkot wyzszych. Sa one czesto pierwszym krokiem do otwierania nowych
kierunkow ksztalcenia.

Tablica 13 przedstawia schemat zaleznosci migdzy gloéwnymi kryteriami
wyodrgbniania kierunkéw ksztalcenia a kryteriami pomocniczymi, ktore przyczyniaja si¢ do
rozbudowy struktury kierunkowej studiow w zakresie ekonomii, zarzadzania i dyscyplin
pokrewnych.

Spoleczng  racjonalnos¢  wybranych  kryteriow  zilustrujemy  przyktadami
zaczerpnigtymi z uczelni europejskich i1 amerykanskich, objetych przegladem struktur
ksztalcenia.

Kierunki akademickie, takie jak ekonomia, ekonometria, statystyka, demografia, sa
wiernym odzwierciedleniem dyscyplin naukowych obecnych w powszechnie akceptowanych
i stosowanych klasyfikacjach nauki.

Obok ekonomiilnauk ekonomicznych, oferta programowa zawiera typowe
subdyscypliny ekonomii jako dyscypliny naukowej (np. ekonomia finansowa, ekonomia
polityczna, ekonomia miedzynarodowa).

Réwnolegle z typowym interdyscyplinarnym kierunkiem profesjonalnym -

odpowiednikiem dyscypliny naukowej (zarzqdzanie biznesem) moga wystgpowac kierunki
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Tablica 13: Gléwne i pomocnicze kryteria wyodrebniania kierunkéw studidéw wyzszych

(obszar ekonomii, zarzadzania i dyscyplin pokrewnych)

Kryteria pomocnicze Kryteria gléwne: teoretyczne tresci ksztalcenia (idee
i koncepcje), cele ksztatcenia (w odniesieniu do
wiedzy, jej rozumienia oraz umiejg¢tnosci), przedmiot
zainteresowan, metody i techniki, instrumenty i
wyposazenie

kierunek 1 kierunek N

struktura dyscyplinarna nauki (dyscypliny,
subdyscypliny)

szkoty (kierunki badan) poszczegdlnych dyscyplin
naukowych

interdyscyplinarnos¢ ksztalcenia (kierunki
wielo/interdyscyplinarne; makrokierunek:
ekonomia i zarzqdzanie biznesem)

struktura i rozw6j zawodow

rodzaje r6l zawodowych i spolecznych oraz typy
metaumiejetnosci

kompetencje jezykowe

kompetencje w zakresie badan i kreowania wiedzy

typ aktywnosci cztowieka (gospodarcza, spoteczna,
polityczna, kulturowa, religijna, czas wolny,
rekreacja i sport, inne, ujecie integralne potrzeb
cztowieka)

warunki bytu cztowieka

relacje migdzyludzkie i wieZ spoteczna

panstwo i interes publiczny (dobro wspdlne)/
wyzwania tzw. Nowego Zarzadzania Publicznego

rodzaj sektora gospodarczego

szczebel systemu gospodarczego i skala
gospodarowania

umig¢dzynarodowienie tresci ksztatcenia/wyzwania
globalizacji

wirtualizacja tresci ksztalcenia/wyzwania tzw.
Nowej Gospodarki

wiedza, informacja, technika/
wyzwania tzw. Nowej Techniki

indywidualizacja tre$ci ksztatcenia (kierunki
projektowane indywidualnie)

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.
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studiow bedace pojedynczymi subdyscyplinami nauk o przedsigbiorstwie (weryfikacja

finansowa, rachunkowos$¢ menedzerska).

Studia sekretarskie, rachunkowos¢, ubezpieczenia na zZycie, praca socjalna shuza jako
typowy przyktad kierunkéw przygotowujacych do okreslonego zawodu. Biegunowo
odmiennym kierunkiem jest rozwdj, Srodowisko, spoleczenstwo czy filozofia, nauki
polityczne i ekonomia, ktérych absolwenci moga wybieraé sposrod szerokiej gamy zawoddw
1 profesji. Do typowych kierunkow interdyscyplinarnych promujacych wielozawodowos¢
naleza rdwniez studia nad pracq czy studia nad rodzing i konsumentem, studia nad miastem,
studia regionalne - area studies.

Stosunki w przemysle, komunikowanie, a nawet stosunki miedzynarodowe wskazuja
na wage 1 znaczenie stosunkow migdzyludzkich w kazdej dziedzinie (i poziomie) aktywnosci
cztowieka, nie tylko w biznesie (migdzynarodowym).

Ide¢ urzeczywistniania dobra wspolnego maja na celu takie kierunki studidéw, jak
zarzqdzanie publiczne, panstwo, polityka publiczna, uwzgledniajace jednoczesnie wyzwania
zwigzane z urynkowieniem instytucji publicznych (Nowe Zarzadzanie Publiczne).

Takie kierunki, jak przedsiebiorczos¢, kreowanie nowego biznesu dowodza znaczenia
pomocniczego kryterium rol zawodowych i typéw metaumiejgtnoscei.

Przyktadem kierunku rozwijajacego kompetencje badawcze i kreowanie wiedzy sg
kierunki ekonomiczne/pokrewne o profilu badawczym, np. polityka spoleczna (research).

Procesy globalizacji zycia gospodarczego sa przedmiotem zainteresowania takich
kierunkéw, jak zarzqdzanie miedzynarodowe, finanse miedzynarodowe. Kompetencje
jezykowe rozwijaja niewatpliwie kierunki w zakresie zarzadzania migdzynarodowego
realizowane w wybranym jezyku obcym (biznes mi¢dzynarodowy).

Odpowiedzia na wspolczesne wyzwania zwigzane 2z wirtualizacja Zzycia
gospodarczego jest kierunek biznesu sieciowego.

Rosnace znaczenie wiedzy, informacji oraz tzw. Nowej Techniki lezy u podstaw
otwierania takich kierunkéw, jak: zarzqdzanie technikq, zarzqdzanie informacjami, mediami i
technikq.

Aby nie mnozy¢ w nieskonczono$¢ podanych wyzej przyktadow odmiennosci
charakteru kierunkéw ksztalcenia w interesujacym nas obszarze wiedzy, zatrzymajmy si¢ na
koniec nad kwestig perspektyw rozwoju struktur kierunkowych ksztalcenia w szkolnictwie
ekonomiczno-menedzerskim. Coraz wigksza liczba dostawcow ustug edukacyjnych na

polskim rynku szkolnictwa ekonomicznego, a w przysztosci takze i zagranicznych, nie
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oznacza, iz wszystkie uczelnie bedg wystgpowac w roli odosobnionych "producentéw". Jesli

by powaznie traktowa¢ zapewnienia uczelni o koniecznos$ci utrzymania i zapewnienia jakosci
studiow, to lepszym rozwigzaniem w niektorych szkolach bylyby stojace na wysokim
poziomie studia sekretarskie, mieszkalnictwo czy praca socjalna niz kiepska ekonomia czy
zarzadzanie i marketing. Partnerska wspotpraca miedzy uczelniami o komplementarnej
ofercie programowej (i obsadzie kadrowej), niezaleznie od ich statusu wlasnosciowego,
pozwolitaby na poszerzenie tej oferty o nowe kierunki studidw, odpowiadajace na popyt
indywidualny, popyt pracodawcéw oraz popyt panstwa - posredniego ("najwigkszego")
nabywcy ustug edukacyjnych uczelni panstwowych. Jednym slowem, partnerstwo krajowo-
zagraniczne, publiczno-prywatne, partnerstwo migdzy réznymi typami uczelni, mimo wielu
problemow zwigzanych z ksztalceniem migdzywydzialowym 1 mig¢dzyuczelnianym, bedzie
jednym z czynnikéw decydujacych o ostatecznym ksztatcie struktur kierunkowych studiow w
krajach  rozwinigtych. Dywersyfikacja studentéw  studiujacych nowe  kierunki
"mi¢dzyuczelniane" (w sensie wielosci uczelni macierzystych), czesto o charakterze
interdyscyplinarnym moze i powinna skutkowac¢ wzrostem kolezenskich efektow ksztalcenia,

tzw. peer-efects (czgsto przywolywany przyktad programow migdzynarodowego MBA).
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Przypisy:
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konsumenta); fragmentacje podazy i popytu; jednorodnoSc produktu; petng informacje po
stronie podazy i popytu; doskonatg mobilno$¢ konsumenta.
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5. Klasyfikacja EUROSTAT jest projektem EUROSTATu (statystycznej agendy UE)
zrealizowanym w Scistej wspOtpracy z UNESCO i OECD. Dotychczas nie zostata przyjeta
przez Konferencje Ogbdlng UNESCO i dlatego nie stanowi integralnej czes$ci klasyfikacji
ISCED 97 (zamyst projektodawcOw). Klasyfikacja EUROSTAT oparta jest na
podstawowych zatozeniach klasyfikacji ISCED 97.

6. Niestety, instrukcja dla uzytkownikOw klasyfikacji ISCED: ISCED Operational Manual
podlega obecnie modyfikacji i nie jest dost€pna w Internecie.

7. W niektOrych przypadkach wiecej niz jedna nazwa moze by¢ uzywana dla tego samego
programu studiéw (nazwy w klasyfikacji CIP oddzielone sg wtedy uko$nikiem "/"). W gre
wchodzg naste€pujgce okoliczno$ci: w uzyciu sg dwie lub wi€cej powszechnie akceptowane
nazwy tego samego programu; nazwy programu rOznig si€ w zaleznoSci od poziomu
studidw; w uZyciu sg nowa oraz stara nazwa tego samego programu. Dla przyktadu,
programy: studia nad rodzing i konsumentem/studia nad potrzebami cztowieka (human
sciences)lekonomia gospodarstwa domowego [stara nazwal].

8. Uwagi dotyczgce tendencji zmian w strukturze kierunkowej studiOw oparte sa w pierwszej
kolejnoSci na analizie danych klasyfikacji CIP wskazujgcych kierunki, ktOre pojawity sie w
ciggu ostatniej dekady (symbol "N").

9. Miejsce tych uczelni zajety Uniwersytet Northwestern (Kellogg), Uniwersytet Chicago
oraz Uniwersytet Kalifornijski - Berkeley (Haas).

10. Jako przyktad rozdrobnionej struktury kierunkowej studidw doktoranckich z zakresu
dyscyplin ekonomiczno-menedzerskich.

11. Zob. P. Bielecki: Ksztattowanie struktury kierunkowej ksztatcenia w szkolnictwie
ekonomicznym - podstawy metodologiczne, [w:] Wyzsze szkolnictwo zawodowe. "Studia i
Materiaty" ORSE, t. 61. SGH, Warszawa 1994; P. Bielecki: Zmiany strukturalne podazy
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edukacji ekonomiczno-menedzerskiej w krajach rozwini€tych (OECD). "Biuletyn IGS", nr
1-2/1996.

12. Z drugiej strony, sposOb prezentacji danych (grupowanie kierunkOw studiOw) nalezy
traktowaC jako obiektywne ograniczenie przydatnoSci statystyk szkolnictwa wyZszego na
potrzeby niniejszego raportu.

13. Zob. P. Bielecki: Klasyfikacja zawodOw i funkcje zawodowe jako przestanka
projektowania struktury kierunkowej ksztatcenia ekonomiczno-menedzZerskiego. "Info.
Biuletyn". Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundusz Wspotpracy, nr 1/1995; P. Bielecki:
Struktura dyscyplinarna nauki jako przestanka projektowania struktur ksztatcenia (przyktad
ekonomii, zarzgdzania i dyscyplin pokrewnych. "Zagadnienia Naukoznawstwa", nr
1(127)/1996.



