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GLOS W DYSKUSIJI

Przede wszystkim pragnetabym wyrazi¢ wdzigcznos¢ organizatorom konferencji za
podjecie tematu, ktérego aktualnos¢ 1 pilna potrzeba wydaja si¢ bezdyskusyjne.
Wspotuczestnictwo w budowie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i1 nasza
reakcja na postulaty zawarte w Deklaracji Bolonskiej stanowig bowiem wyzwanie, ktorego
nie sposob unikna¢ na zadnej polskiej uczelni. Dotyczy to réwniez naszej Bielskiej] Wyzszej
Szkoly Biznesu i Informatyki im. Tyszkiewicza, ktéra mam przyjemnos¢ kierowaé od blisko
dziesigciu lat. Niektére dzialania, jakie podjeliSmy, aby tym wyzwaniom sprostaé oraz
poszukiwania wlasnej drogi do podniesienia standardéw nauczania - przedstawione zostalty w
komunikacie opracowanym przez dr. Jerzego Chrystowskiego. Oméwiona w komunikacie
procedura walidacyjna oraz pierwsze efekty wspoldziatania z Uniwersytetem Walijskim nie
wyczerpujq jednakze obszaru doswiadczen, jaki stal si¢ naszym udzialem w organizowaniu i
doskonaleniu dydaktyki w zakresie ekonomii. Suma tych doswiadczen pozwala mi odnies¢
si¢ — przynajmniej w pewnym zakresie - do gléwnych tez zawartych w wystapieniu pani
profesor Urszuli Grzelonskiej, poswigconemu potrzebie przebudowy struktury kierunkowej
studiow ekonomicznych w Polsce. Oczywiscie, z zastrzezeniem, iz sq to z mojej strony
jedynie refleksje wynikajace z pola obserwacji wyznaczonego przez specyfike niewielkiej,
niepublicznej placowki edukacji wyzszej.

Przede wszystkim, podzielam niepokdj Pani Profesor o ubozejacy krag kandydatéw na
studia ekonomiczne. Przyczyny tego stanu rzeczy sa ztozone. Mowi si¢ najczgsciej o swoistej
»hadprodukcji” absolwentéw tych studiow a takze o niedostosowaniu profilu ksztalcenia
ekonomistow do potrzeb pracodawcow. Zgadzajac si¢ najogolniej z tg oceng — mam jednak
nieco inne wyobrazenie o niespelnionych oczekiwaniach potencjalnych pracodawcow.
Wydaje mi si¢ bowiem, ze oczekiwania te nie skupiajq si¢ w pierwszym rz¢dzie na mlodych
ludziach o ,,szerokim wyksztatceniu, zdolnych do podjgcia roznych rdl i roznych zadan w
zyciu zawodowym” — jak zauwaza Pani Profesor. Kilka kolejnych lat kontaktow z
absolwentami naszej szkoly wskazywatoby raczej na narastanie ostatnio wymagan ze strony
przysztych pracodawcoéw co do profilu wyksztatcenia, pozwalajacego niemal ,,z marszu”
nowemu pracownikowi zajac¢ si¢ stosukowo waskg i wyspecjalizowang profesja. Moze to
dotyczy¢ na przyktad analizy finansowej czy tez informatycznych systemow sieciowych.
Spostrzezenie to prowadzi to do nieco odmiennego spojrzenia na potrzebe specjalizacji, jako
pewnego atrybutu studidéw i1 to zaréwno na poziomie magisterskim jak 1 na nizszych
szczeblach wyksztalcenia.

Zanim jednak podejmg¢ temat specjalizacji, pragne zdecydowanie opowiedzie¢ si¢ za
propozycja wyodrebnienia dwu zasadniczych kierunkow studiéw: ekonomii i1 zarzadzania.



Jest to sprawa nadrzedna i nie wyklucza, w moim przekonaniu, mozliwosci odrgbnego
przedyskutowania racji przemawiajacych za miejscem dla specjalizacji na kazdym z tych
kierunkow. Zgadzam si¢ w tej mierze z opinig pana profesora Jerzego Dietla, wyrazong w
artykule pt. ,,Ilos¢ czy jakos$¢?”, publikowanym w piatym, marcowym numerze ,,Nowego
Zycia Gospodarczego”. Pisze tam Pan Profesor, iz ,.(...) ograniczenie do dwdéch kierunkow
utatwi podniesienie poziomu i autorytetu podstawowej wiedzy ekonomicznej”, przy czym
mozliwo$¢ roznicowania profilu upatruje, jesli dobrze odczytalam intencje, witasnie w
zachowaniu specjalizacji.

Powracajac do problemu specjalizacji, pragnglabym nawiaza¢ do obszar6w nauczania
na kierunku ,.ekonomia”, o ktérych méwi w swoim projekcie pani profesor Grzelonska.
Powinny one istotnie stanowi¢ kanon wiedzy podstawowej 1 pokrywac si¢ z lista aktualnych
obszarow badawczych, by¢ moze uzupelnione np. o obszar ekonomii handlu i ustug (obok
ekonomii przemystu). Sadz¢ jednak, ze poza tym bezwzglednie obowigzujacym kanonem
dydaktyki powinno znalez¢ si¢ miejsce dla przedmiotow specjalizujacych studentow w
obszarach $cisle zawodowych, praktycznych. Nie traktowalabym przy tym dos¢ czgstego
ewoluowania zakresu przedmiotowego specjalizacji czy tez pojawiania si¢ nowych i
zanikania innych specjalizacji — jako zjawiska negatywnego. W moim przekonaniu jest to
naturalna reakcja uczelni na szybki postep niektorych dziedzin zycia gospodarczego i
spolecznego oraz towarzyszacej im wiedzy. Znakomitych przykladow dostarcza tu
postepujaca informatyzacja wielu obszaréw dzialalnosci. Tak wigc specjalizacje wydaja
wlasciwg forma elastycznego reagowania szkdt wyzszych na ujawniajace si¢ zapotrzebowanie
rynku pracy. Bylabym daleka przy tym od przerzucania obowigzku  ksztalcenia w tym
zakresie na réznego rodzaju kursy i szkolenia podyplomowe. Duzg rol¢ odgrywa tu przeciez
czynnik czasu i nie mozna oczekiwaé, ze podejmujacy studia przyjma z zadowoleniem
oczekujaca ich perspektywe niezwlocznego doksztatcania si¢ tuz po uzyskaniu dyplomu. To
bowiem, co wydaje si¢ naturalne w przypadku oséb pracujacych juz pare lat i dostrzegajacych
potrzebe uzupelnienia wiedzy zawodowej na podyplomowych studiach, niekoniecznie musi
by¢ wskazane dla rozpoczynajacych studia. Utwierdzeni w tym przekonaniu, wprowadziliSmy
na drugim 1 trzecim roku studiow cykl zajeé, przygotowujacych studentow do uzyskania
certyfikatow z zakresu oprogramowania Novell, Cisco i Microsoft, wysoko cenionych przez
pracodawcow na rynku pracy. Bez tej oferty programowej, studiujacy skazani byliby na
odbycie dtugotrwatlych (i kosztownych) kurséw specjalizacyjnych.

Inng natomiast sprawg jest pewien chaos i duza dowolno$¢ w ksztattowaniu
terminologii okreslajacej zakres tematyczny poszczegdlnych specjalizacji. W pelni zgadzam
si¢ ze stanowiskiem Pani Profesor co do ,,marketingowych” inspiracji, jakie legly u podstaw
roznego rodzaju nazw kierunkéw ksztalcenia ekonomicznego, czasem istotnie brzmiacych
dos¢ ,.egzotycznie”. Odnosi si¢ to by¢ moze w jeszcze wiekszym stopniu do nazw
specjalizacji. Nalezy zatem sadzi¢, ze wskazane byloby wprowadzenie pewnego porzadku
terminologicznego w sfer¢ nazewnictwa specjalizacji, porzadku, ktory datby pierwszenstwo
rzetelnej informacji o ofercie programowej nad promocyjnie potraktowanym sformutowaniem
nazwy. Zapewne jaka$ forma standaryzacji w tym zakresie moglaby zmniejszy¢ stopien
dezorientacji kandydata na studia, zagubionego cz¢stokro¢ w mnogosci obco badz niejasno
brzmiacych ofert.

Na koniec chciatabym ustosunkowacé sie¢ do postulatu pani profesor Urszuli Grzelonskie;,
odnoszacego si¢ do wprowadzenia trzech poziomdw nauczania, na ktére zlozylyby sie,
oprécz magisterium, dwa typy licencjatu — uzyskiwane na nizszym i wyzszym szczeblu
opanowania wiedzy ogolnej. Osobiscie jestem przekonana do sensu stopniowania rangi



licencjatu, aczkolwiek kryteria réznicujace owe stopnie wydaja si¢ jeszcze wymagaé
przemyslenia. Z problemem owego stopniowania zetkneliSmy si¢ juz w Bielskie] Wyzszej
Szkole im. Tyszkiewicza przy okazji procesu walidacyjnego. Dla uczelni walidujacej, czyli
University of Wales, byla to kwestia rutynowej procedury, jako ze w brytyjskim systemie
szkolnictwa wyzszego funkcjonuje zrdéznicowanie rang bakalaratow, odpowiadajacych
naszemu licencjatowi. Stosujac wobec nas kryteria jakosci programdw nauczania, kwalifikacji
kadry dydaktycznej i inne jeszcze miary oceny — Uniwersytet Walijski zdecydowal, ze
absolwenci kierunku ekonomicznego (,,zarzadzanie i marketing”) otrzymywac beda brytyjski
dyplom Bachelor of Arts (Hons), przy czym wtasnie owo ,,Hons” réwnoznaczne jest z
uznaniem najwyzszego stopnia mozliwego do przypisania dyplomowi na tym poziomie
nauczania. Bedac zwolenniczka stopniowania rang mam jednakze $wiadomo$¢é problemu,
jakim stanie si¢ doprowadzenie do $wiadomosci pracodawcow roznic stad wynikajacych 1
przekonanie prowadzacych rozmowy kwalifikacyjne z absolwentami ubiegajacymi si¢ o
zatrudnienie - do potrzeby brania tych réznic pod uwage. O skali tego problemu $wiadcza juz
wystepujace klopoty z uznawaniem przez pracodawcow studiow licencjackich za studia
wyzsze. Jest to jednak sprawa relacji faczacych sfere edukacji ze sfera gospodarki i jako taka
wykracza poza zakres naszej dzisiejszej dyskus;ji.

Pragn¢tabym da¢ wyraz przekonaniu, ze poruszane na naszej konferencji kwestie maja
fundamentalne znaczenie dla przysziosci edukacji ekonomicznej w naszym kraju. Jezeli
zapoczatkuja pewien proces decyzyjny, doprowadzi to z pewnosciag do powstania pakietu
dziatan z dtugotrwatym okresem realizacji. Wbrew pozorom, horyzont czasu przewidziany w
Bolonskiej Deklaracji dla tego rodzaju dzialan i siegajacy konca obecnej dekady — nie jest
wecale tak bardzo odlegly. Tym wigksza wigc potrzeba, by zaczaé juz teraz.



