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Ocena mozliwosci wprowadzenia na uczelniach ekonomicznych

dwéch kierunkdw studidw: ekonomia i zarzadzanie.

Pani prof. dr hab. Urszula Grzelohska postuluje w swym
referacie ograniczenie kierunkdw studidw na uczelniach eko-
nomicznych do dwdch: Ekonomii 1 Zarzgadzania. Zgadzajac sie z
ogdlnym zarysem tej koncepcji oraz wiekszoscia przytoczonych
argumentdédw chciatbym wymienic¢ kilka okolicznosci, ktdre spra-
wiaja, zZe nie bedzie to z pewnoséciag zadanie tatwe. A oto one:

Po pierwsze, w Swiadomos$ci polskiej spotecznosci

akademickiej nauka o zarzadzaniu jest bardzo czesto postrze-
gana jako czes$¢ ekonomii. Wydaje sie, Ze nawet formalne wyo-
drebnienie tej dyscypliny w ramach struktur PAN czy Centralnej
Komisji d/s Tytutdédw i Stopni Naukowych nie zdotato w sposédb
zasadniczy zmienié¢ tego stanowiska. Tym bardziej, ze w tym
samym czasie niektdére wydziaty o wyrazZnej dominacji
ekonomistdédw ,2yja” z nauczania na kierunku majacym w nazwie
stowo zarzadza-nie (Zarzgadzanie 1 marketing).

Wystepowanie takiej opinii nalezy, jak sadze, wiazac¢ z
dwoma faktami. Przede wszystkim nauka o zarzadzaniu rozwineta
sie w duzej mierze, chociaz nie wytacznie, w oparciu o dorobek
ekonomii, a zwilaszcza mikroekonomii. W konsekwencji granica
obszaru badan 1 nauczania oraz metod badawczych obu dyscyplin
jest w wielu przypadkach trudna od ustalenia. I tak np. bez-

posdrednie inwestycje zagraniczne, bedace miedzynarodowym



przepiywem czynnikdéw produkcji, sa dos¢ powszechnie uznawane
za obszar zainteresowania miedzynarodowych stosunkoéow
gospodarczych bedacych czescia ekonomii. JednakzZze przy
omawianiu motywdw wywozu kapitatu za pos$rednictwem korporacii
transnarodowych ko-rzysta sie obecnie zardédwno z narzedzi
badawczych ekonomii (koncepcje makroekonomiczne i
mikroekonomiczne), ale rdéwniez wykorzystuje sie dorobek nauk o
zarzadzaniu (np. eklektyczna koncepcja produkcii
miedzynarodowej Dunninga). Z kolei w na-uczanym w ramach wielu
programach MBA przedmiocie ,Miedzynaro-dowe otoczenie biznesu”
czerpie sie peinymi garsciami z dorobku miedzynarodowych
stosunkdéw gospodarczych, a zwtaszcza zalicza-nych do te]
dyscypliny koncepcji dotyczacych cetr i kurséw wa-lutowych. Z
wtasnych dos$wiadczen dydaktycznych moge stwierdzié, zZe i w obu
przypadkach odbywa sie to z korzyscia dla przejrzys-tosci
wyktadu.

Druga okolicznoécia, ktdéra przyczynia sie do istnienia
dos¢ powszechnej opinii o tym, iz nauka o zarzadzaniu stanowi
czesé¢ nauk ekonomicznych, jest rodowdd naukowy specjalistow
zajmujacych sie to dziedzina. W znacznej, a byé moze przewa-
zajacej czesci, sa to bowiem absolwenci kierunkdéw ekonomicz-
nych, ktdérzy na dodatek bardzo czesto zdobywali stopnie
naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych. Cze$¢ z tych osédb,
czesto o identycznej drodze naukowe] 1 bardzo podobnym
obszarze badan i1 dorobku, jest dzisiaj traktowana badZz jako

ekonomisci badZ jako specjalisci od nauk o zarzadzaniu. 7



braku jasnego kryterium o ostatecznym zakwalifikowaniu dane]
osoby do okres$lonej grupy decyduja czesto potrzeby okreslonej
rady naukowej. Wiasciwie nie trzeba dodawaé¢, Ze w warunkach
umozliwiajacych prace w wielu uczelniach ta sama osoba, w
zaleznosci od potrzeb, moze by¢ formalnie specjalistg zardwno
od ekonomii jak 1 zarzadzania.

Z drugiej strony mozna takzZze zatozyé&, ze istnieje dos¢
liczne grono samodzielnych pracownikédw naukowych, ktérzy
uwazaja sie za ekonomistdw, mimo Ze na podstawie ich dorobku i
doswiadczen dydaktycznych mozZzna byioby ich zakwalifikowad¢ jako
specjalistdéw od nauk o zarzadzaniu lub przynajmniej za osoby
majace w te] dziedzinie widoczne osiagniecia. Wydaje sie, zZe
moze to np. odnosi¢ sie do niektodérych profesordw bedacych
absolwentami ekonomiki handlu zagranicznego i specjalizujacych
sie w marketingu. Nalezy przypuszczac¢, ze grupa ta Jjest jednak
liczniejsza. Odnosi sie to m.in. do piszacego te sitowa, ktdry
uwaza sie za ekonomiste specjalizujacego sie w
miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, ale, z zachowaniem
odpowiednich pro-porcji, posiada takzZze dorobek dydaktyczny w
dziedzinie nauk o zarzadzaniu (zajecia na MBA, roczny wyktad
za granica z zarza-dzania ekologicznego, coroczny wyktad z
tego przedmiotu w ra-mach CEMS).

Po drugie, istniej powazna rozbieznos$¢ popytu na studio-
wanie ekonomii i zarzadzania. Bardzo wyrazZznie jest to widoczne
wszedzie tam, gdzie podziat ten istnieje od wielu lat i

zarbébwno profesorowie jak i studenci nie maja trudnosci w



jednoznacznym okresleniu tych kierunkdédw. Np. na MIT, na
Wydziale Ekonomii, przez wielu uwazanych za najlepszy w
Swiecie, studiuje kilka razy mniej studentdéw niz w bardzo
dobrej, ale relatywnie nizej cenionej, Sloan School of
Management. Na uniwersytetach nie-mieckich podziat na ekonomie
1 zarzadzanie Jjest ,zamaskowany” stosowanym nazewnictwem: VWL
(Volkswirtschaftslehre) i BWL (Betriebswirtschafstlehre), a
ponadto ksztalcenie na obu kie-runkach odbywa sie w ramach
jednego wydziatu ekonomicznego. MoZna sadzié¢, Ze wiasnie z
tych wzgleddédw rozbieznoé¢ w liczbie chetnych do studiowania na
obu kierunkach nie jest w Niemczech tak wyraZna jak w Stanach
Zjednoczonych.

Na podstawie doswiadczen ostatnich kilkunastu ostatnich
lat trudno byloby przewidywaé¢ jak ksztattowalby sie relacja
liczbowa miedzy chetnymi do studiowania Ekonomii 1 Zarzgdzania
w przypadku wprowadzenia jedynie tych dwdch kierunkdw. Z
jedne] strony mozemy bowiem wskazaé¢ na przyktady matego
zainteresowa-nia ekonomig. Np. w SGH od 1990 r. zdecydowato
sie studiowac¢ ten kierunek kilkanascie osdéb. Najwiekszg
popularnoscia ciesza sie natomiast kierunki majace zarzadzanie
W nazwie (Zarzgadzanie 1 marketing). 7Z drugie]j jednak strony
obserwujemy niestabnace zainteresowanie studentdéw nauka na
uniwersyteckich wydziatach ekonomii, nawet wtedy (co jednak
jest raczej wyjatkiem), gdy nie staraja sie one przyciagadc

studentdéw rozbudowana ofertg kierunkowsg.



Istnieja jednak przestanki pozwalajace przypuszczal, ze
rébwniez w Polsce chetnych do studiowania zarzadzania byioby
znacznie wiecej niz do studiowania ekonomii. Po-$rednio
dowodzi tego miedzy innymi rysujace sie w procesie akredytacji
kierunku Ekonomia dazenie, aby Jjego absolwenci byli w
przysztosci nie tylko badaczami, ale aby réwniez mogli
kierowa¢ przedsiebiors-twem.

Po trzecie, wprowadzenie na uczelniach ekonomicznych
podziatu na dwa kierunki: ekonomia i zarzadzanie byioby
niezwykle trudnym zadaniem organizacyjnym. Tak trudnym, zZe
nalezy watpi¢, ze dziatajac w normalnych warunkach $rodowisko
akademickie byioby gotowe podjaé¢ ten wysitek. Warto pamietad,
ze w ciagu ostatnich dziesiatkdéw lat zasadnicze zmiany w
uczelniach ekonomicznych nastepowaty w zwiazku z mnie]j lub
bardziej przelomowymi zmianami politycznymi. Mozna tu wymienic
zmiany programowe po pazdzierniku 1956 r., ograniczenie naboru
na pierwszy rok studidw na kierunku Ekonomika handlu
zagranicz-nego po 1968 r., przymusowe taczenie katedr w
instytuty w poczatku ery gierkowskiej oraz wprowadzenie nowych
kierunkdéw na uczelniach ekonomicznych i likwidacja wydziaitéow w
SGH wraz z rozpoczeciem transformacji systemowej. Przy okazji
nalezy tez przypomnieé, Ze momentom przeitomowym towarzyszyly
tez zmiany dotykajace catej spotecznosci akademickiej, a ktdre
byty nie-kiedy interpretowane jako swoiste usankcjonowaniem

nienadazZa-nia niektérych Srodowisk czy osdb za rozwojem nauki



(docentury marcowe po 1968 r. czy profesury uczelniane po 1990
r.).

Warto jednoczesdnie zauwazyé, ze w okresie miedzy wymie-
nionymi wyzej punktami zwrotnymi $Srodowisko uczelni ekonomice-
nych i uniwersyteckich wydziai1déw ekonomii nie jest specjalnie
gotowe do zmian, ktdére dawalyby realna szanse poprawy poziomu
nauczania, ale wymagalyby znacznych poswiecen. Mozemy nawet
powiedzieé¢, Ze w ciggu ostatniej dekady zmiany te polegaty
przede wszystkim na stworzeniu instytucjonalnych ram (lub na
nie tworzeniu barier) umozliwiajacych wyjatkowo ekstensywny
rozwdj szkolnictwa ekonomicznego. W rezultacie przez ponad
dekade znaczna cze$¢ samodzielnych pracownikdéw naukowych
bardzo ograniczyta prowadzenia badan 1 koncentrujac sie na
dydaktyce przeksztaicita sie w swoistych instruktoréw z
tytutami profesorskimi. MoZna przypuszczac, ze w warunkach
spadajacego popytu na ich ustugi dydaktyczne, czesé tych osdb
nie bedzie specjalnie sklonna do podejmowania ogromnego
wysitku zmierzaja-cego do reformy systemu nauczania.
Doswiadczenie uczy, Ze beda one raczej staraty sie trwad¢ w
dotychczasowym modelu ekstern-sywnego nauczania (np. dazac do
umasowienia piatnych studidéw doktoranckich przy Jjednoczesnym
obnizZzeniu kryteridéw jakos$-ciowych). Swoista préba takiego
dziatania byto powotanie przed kilku laty kierunku Stosunki
miedzynarodowe, co, w opinii autora, bylo typowym efektem

dziatania lobbistéw chcacych uzyska¢ mozliwoé$¢ ksztalcenia na



atrakcyjnie brzmigcym kierunku w warunkach braku odpowiedniej
kadry 1 spadajacego popytu na studia na innych kierunkach.

Wéréd polskich uczelni ekonomicznych zabrakito takze
chetnych do nasladowania stworzonego w SGH nowego systemu
organizacji dydaktyki uznawanego, przynajmniej przez Jjego
twoércdw, za pionierski i awangardowy. W samej zas$ SGH przez
kilkanascie lat nie zdotano wyeliminowaé¢ podstawowe] stabosci
tego systemu jakim jest wystepowanie tzw. dumpingu dydaktycz-
nego.

Po czwarte, postulat utworzenia tylko dwdch kierunkdw
studidw na uczelniach ekonomicznych wywoila z pewnoscig
postulaty utworzenia w niektdédrych uczelniach, na zasadzie
wyjatku, takze innych kierunkéw studidw. Mozna przypuszczacd,
ze, powotujac sie na tradycje 1 dorobek, np. Akademia Ekono-
miczna w Poznaniu za taki kierunek uzna Towaroznawstwo, a SGH
- Miedzynarodowe stosunki gospodarcze. Tolerowanie odstepstw
od reguty spowoduje z pewnoscia wydiuzenie listy tego typu
zadan. Nieuwzglednienie tych postulatdéw mozZze byé¢ jednoznaczne
ze zniweczeniem powaznego dorobku i doswiadczen niektdrych
uczel-ni. Ponadto, twarde obstawanie przy utrzymywaniu jedynie
dwéch kierunkach studidw ekonomicznych zmusi uczelnie
ekonomiczne do odrzucenia mozliwos$ci nauczania na kierunkach
okres$lanych jako interdyscyplinarne (np. Europeistyka), co
zmniejszy popyt na ustugi dydaktyczne tych uczelni i,
prawdopodobnie, obnizy takzZze $Sredni poziom nauczania na tych

kierunkach.



W zwiazku z przedstawionymi wyzej okolicznos$ciami
utrudniajacych czy wrecz uniemozliwiajgcymi ograniczenie
kierunkdéw nauczania na studiach ekonomicznych Jjedynie do dwdch
kierunkdé4w rodzi sie przede wszystkim pytanie o sposdb, w jaki
mozna bytoby wyeliminowaé¢ lub ostabié¢ dziatania
przedstawionych tu ograniczen, Wydaje sie, zZe podstawowe
znaczenie bedzie tu mialo przede wszystkim dziatania dwoéch
czynnikdédw zewnetrznych, w znacznym stopniu niezalezZnych od
Srodowiska uczelni ekonomicznych.

Pierwszym z tych czynnikéw bedzie tempo i rozmiar
ograniczenia popytu na studia na tych uczelniach oraz wielkosc¢
finansowych skutkdéw tego procesu dla uczelni. Nie mozZna
wykluczyé, Ze ewentualny gwalttowny charakter tego zatamania
wyzwoli w uczelniach ekonomicznych energie niezbedng do
wprowadzenia dwédch kierunkdw nauczania, a by¢ moze takze 1
innych zmian.

Drugim z tych czynnikdéw moze stac¢ sie wysysanie naj-
lepszych potencjalnych kandydatéw na studia ekonomiczne, a
zwtaszcza magisterskie i1 doktoranckie przez uczelnie
zagraniczne. O ile dotad zjawisko to wystepuje w stopniu dosé
ograniczonym, mozna przypuszczad, zZe wraz z przystapieniem
Polski do UE i, czego nie mozna wykluczy¢, zniesieniem wiz lub
rozluzZnieniem polityki wizowej przez Stany Zjednoczone, moze
ono w przysztosci ulec intensyfikacji.

W sumie mozna zatem stwierdzié¢, zZe w ciagu najblizszych

2-3 lat wprowadzenie dwdéch kierunkdw studidw na uczelniach



ekonomicznych jest raczej mato prawdopodobne. Wydaje sie
natomiast by¢ raczej pewne, zZe pod wpitywem dziatania czynnikoéow
zewnetrznych $rodowisko uczelni ekonomicznych bedzie musiato
powrdci¢ do tej sprawy, czy teZ szerzej rozumiane]j jakosci

nauczania, w nieco dalsze]j perspektywie.



