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3URJUDP�SRGZyMQ\FK�G\SORPyZ�MDNR�PHWRGD�WZRU]HQLD�HXURSHMVNLHJR
REV]DUX�V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR��GR ZLDGF]HQLD�$NDGHPLL�(NRQRPLF]QHM

Z�3R]QDQLX�

,�� 7ZRU]HQLH� HXURSHMVNLHJR� REV]DUX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR� UR]SRF] áR� VL
L�ZVSyáZ\VW SXMH�ZUD]��]�V]HURNR�UR]XPLDQ\PL�SURFHVDPL�LQWHJUDFML��-HJR
SRF] WHN� MHVW� ]ZL ]DQ\� ]� 'HNODUDFM � 6RUER VN � �������������� NWyUD
SRGNUH OLáD�FHQWUDOQ �URO �XQLZHUV\WHWyZ�Z�EXGRZLH�NXOWXUDOQHJR�REV]DUX
(XURS\�� WM�� ]QDF]HQLH� HXURSHMVNLHJR� REV]DUX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR
Z�SURFHVLH�SURPRZDQLD�PRELOQR FL�RE\ZDWHOL��QRZ\FK�PR OLZR FL�SUDF\
RUD]�RJyOQHJR� UR]ZRMX��'HNODUDFMD� WD�SRGSLVDQD�SU]H]�:LHON �%U\WDQL �
)UDQFM �� 1LHPF\� L� :áRFK\� ]DNáDGDáD�� H� SURFHV� WHQ� SRZLQLHQ� E\ü
]DNR F]RQ\� GR� ����� U�� .RQVHNZHQFM � SU]\JRWRZDQLD� WHJR� GRNXPHQWX
E\áD� ZVSyOQD� GHNODUDFMD� HXURSHMVNLFK� PLQLVWUyZ� HGXNDFML
Z� %RORQLL� ]� GQLD� ����������� U�� 6\JQDWDULXV]DPL� WHM� GHNODUDFML� E\áR� ��
SD VWZ�(XURS\��Z�W\P�3ROVND��:�F]DVLH�NRQIHUHQFML�PLQLVWUyZ�HGXNDFML�]
NUDMyZ� V\JQDWDULXV]\�� NWyUD� RGE\áD� VL � Z� GQLDFK� �������������� U�� Z
3UDG]H� GRNRQDQR� SRGVXPRZDQLD� GRW\FKF]DVRZ\FK� G]LDáD � RUD]
Z\W\F]RQR�GDOV]H�NLHUXQNL�SUDF��1D��VSRWNDQLX�W\P�'HNODUDFM �%ROR VN
SU]\M á\� UyZQLH � &KRUZDFMD�� &\SU� L� 7XUFMD�� 1D� SRáRZ � ����� U�� MHVW
planowana w Berlinie kolejna konferencja ministrów edukacji

sygnatariuszy Deklaracji z Bolonii.

,,�� 'HNODUDFMD� %ROR VND� ]DNáDGD�� H� QDMLVWRWQLHMV]H� G]LDáDQLD� QLH]E GQH� GR
XWZRU]HQLD� HXURSHMVNLHJR� REV]DUX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR� RUD]� GR
SURPRZDQLD�WHJR�V\VWHPX�V �QDVW SXM FH�
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� SU]\M FLH� F]\WHOQ\FK� L� SRUyZQ\ZDOQ\FK� V\VWHPyZ� RFHQLDQLD�� Z� W\P
VXSOHPHQWX� GR� G\SORPX� Z� FHOX� ]ZL NV]HQLD� PR OLZR FL� QLH� W\ONR
]DWUXGQLDQLD� RE\ZDWHOL� DOH� WDN H� Z]URVWX� PL G]\QDURGRZHM
NRQNXUHQF\MQR FL�HXURSHMVNLHJR�V\VWHPX�V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR�

� ZSURZDG]HQLH� GZXVWRSQLRZHJR� V\VWHPX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR� ±
SLHUZV]\�WUZDM F\�PLQLPXP�WU]\�ODWD��X]QDZDQ\�QD�HXURSHMVNLP�U\QNX
SUDF\��XPR OLZLDM F\�X]\VNDQLH�VWRSQLD�]DZRGRZHJR� OLFHQFMDWD��(WDS
GUXJL�SRZLQLHQ�SURZDG]Lü�GR�W\WXáX�PDJLVWHU�L�HZHQWXDOQLH�GR�VWRSQLD
naukowego doktora;

� ustalenie systemu uznawania wyników z innych uczelni np. European

&UHGLW� 7UDQVIHU� 6\VWHP� �(&76��� SURZDG] F\� GR� SURPRZDQLD
PRELOQR FL�VWXGHQWyZ�Z�VNDOL�PL G]\QDURGRZHM�

� OLNZLGDFMD�SU]HV]NyG�XQLHPR OLZLDM F\FK�SU]HPLHV]F]DQLH�VWXGHQWyZ�
nauczycieli akademickich i personelu administracyjnego oraz

X]QDZDQLH� L� ZDORU\]DFMD� RNUHVyZ� SURZDG]RQ\FK� EDGD � L� SURFHVyZ
dydaktycznych;

� G HQLH� GR� ]DSHZQLHQLD� Z\VRNLHM� MDNR FL� UHDOL]RZDQ\FK� SURFHVyZ
dydaktycznych poprzez np. opracowanie porównywalnych kryteriów

ocen oraz metodologii;

� SURPRFMD�HXURSHMVNLHJR�Z\PLDUX�V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR�QS��Z� VIHU]H
UR]ZRMX�]DZRGRZHJR�VWXGHQWyZ�L�DEVROZHQWyZ��SODQyZ�GRW\F] F\FK
PRELOQR FL�� ]LQWHJURZDQ\FK� SURJUDPyZ� QDXF]DQLD�� SUDF� EDGDZF]\FK
itd.

,,,�� )RUP � ZVSyáSUDF\� Z� VNDOL� PL G]\QDURGRZHM�� NWyUD� Z� QDMZ\ V]\P
VWRSQLX� L� QDMSHáQLHM� UHDOL]XMH� FHOH� L� ]DGDQLD� SURZDG] FH� GR� SRZVWDQLD
HXURSHMVNLHJR� REV]DUX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR� MHVW� SURJUDP� SRGZyMQ\FK
dyplomów. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu realizuje tego typu

SU]HGVL Z]L FLD�]�QDVW SXM F\PL�XF]HOQLDPL�
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� 2 URGNLHP�6WXGLyZ�(XURSHMVNLFK� L� ,QVW\WXWHP� 3ROLW\NL� 8QLZHUV\WHWX
w Exeter (Anglia);

� :\G]LDáHP� (NRQRPLF]Q\P� 8QLZHUV\WHWX� 7HFKQLF]QHJR� ±� $NDGHPLL
Górniczej we Freibergu (Niemcy);

� (XURSHMVN �:\ V] �6]NRá �=DU] G]DQLD�(6&3�($3�Z�3DU\ X�

,9�� 8PRZD� R� ZVSyáSUDF\� QD� ]DVDG]LH� SDUWQHUVWZD� VWURQ� PL G]\
Uniwersytetem ([HWHU� D� $NDGHPL � (NRQRPLF]Q � Z� 3R]QDQLX� ]RVWDáD
]DZDUWD������������U���D�MHM�JáyZQ\P�FHOHP�MHVW�UHDOL]DFMD�UyZQROHJá\FK
VWXGLyZ�� NWyUH� XPR OLZL � VWXGHQWRP� ]� Exeter i z Poznania uzyskanie

GZyFK� G\SORPyZ�� 0$� Z� G]LHG]LQLH� VWXGLyZ� HXURSHMVNLFK� �2 URGND
Studiów Europejskich w Exeter) lub polityki pan-europejskiej (Instytutu

Polityki w ([HWHU��RUD]�PDJLVWUD�HNRQRPLL�QD�NLHUXQNX�PL G]\QDURGRZH
VWRVXQNL�JRVSRGDUF]H� L�SROLW\F]QH�]H�VSHFMDOQR FL �Z�G]LHG]LQLH�VWXGLyZ
HXURSHMVNLFK� Z� $(� Z� 3R]QDQLX�� :� SURJUDPLH� W\P� PRJ � XF]HVWQLF]\ü
RVRE\�� NWyUH� ]RVWDá\� SU]\M WH� QD� VWXGLD� QD� SR]LRPLH�PDJLVWHUVNLP� SU]H]
2 URGHN�6WXGLyZ�(XURSHMVNLFK�OXE�,QVW\WXW�3ROLW\NL�Z�Exeter oraz osoby,

NWyUH�XNR F]\á\�F]ZDUW\�URN�VWXGLyZ�Z�$(�Z�3R]QDQLX��6WXGHQFL�]�3ROVNL
NV]WDáF �VL � SU]H]�RNUHV� MHGQHJR�VHPHVWUX�QD�8QLZHUV\WHFLH�Z�Exeter, a

QDVW SQLH�Z�$(�Z� 3R]QDQLX�� 2VWDWQLD� ID]D� SURJUDPX� WR� SU]\JRWRZDQLH
pod kierunkiem polskiego promotora pracy magisterskiej. Studenci z

([HWHU� SUDJQ F\� X]\VNDü� W\WXá� ]DZRGRZ\�PDJLVWUD� HNRQRPLL� Z� RNUHVLH
SLHUZV]HJR� VHPHVWUX� SURJUDPX� NRQW\QXXM � VWXGLD�Z�$QJOLL�� D� QDVW SQLH
SU]H]� MHGHQ� VHPHVWU� NV]WDáF � VL � Z� 3R]QDQLX�� 3UDFD� PDJLVWHUVND� MHVW
przygotowywana pod kierunkiem promotora z ([HWHU��5HDOL]DFMD� FDáHJR
SURJUDPX� MHVW� NRRUG\QRZDQD� SU]H]� 5DG � 1DXNRZ �� Z� VNáDG� NWyUHM
ZFKRG] �SU]HGVWDZLFLHOH�SDUWQHUVNLFK�XF]HOQL�
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9�� 8PRZD�R� UHDOL]DFML� SRGZyMQHJR�G\SORPX�PL G]\� 78�Freiberg a AE w

3R]QDQLX� ]RVWDáD� SRGSLVDQD� ���������� U�� :� SURJUDPLH� W\P� PRJ
XF]HVWQLF]\ü�VWXGHQFL�SROVF\��NWyU]\�P�LQ���XNR F]\OL���VHPHVWU�VWXGLyZ�Z
$(�Z� 3R]QDQLX� ]� RJyOQ � RFHQ � GREU\� RUD]� Z\ND]XM � VL � EDUG]R� GREU
]QDMRPR FL � M ]\ND� QLHPLHFNLHJR� �]GDQLH� HJ]DPLQX� '6+� ±� Deutsche

Sprachprüfung für den Hochschulzugang ausländischen

6WXGLHQEHZHUEHU��� 'RW\FKF]DVRZ\� RNUHV� VWXGLyZ�Z� 3ROVFH� MHVW� Z� SHáQL
X]QDZDQ\� SU]H]� VWURQ � QLHPLHFN �� ]� F]HJR� F] ü� MDNR� VWXGLD� VWRSQLD
pierwszego, a 40% jako studia stopnia drugiego (poziom magisterski).

Program studiów we )UHLEHUJX� PXVL� E\ü� WDN� ]EXGRZDQ\� DE\� Z� FL JX
VHPHVWUX� ND G\� VWXGHQW� ]GRE\á� ��� (&76�� :� F]DVLH� WUZDQLD
trzysemestralnych studiów we Freibergu jest wymagane zaliczenie 8

SU]HGPLRWyZ�� Z� W\P�� ���� ]� ]DNUHVX� QDXN� R� SU]HGVL ELRUVWZLH� RUD]� �� ]
zakresu nauk ekonomicznych oraz z dwóch grup przedmiotów

VSHFMDOL]DF\MQ\FK�� NWyUH� ND GRUD]RZR� REHMPXM � SR� �� SU]HGPLRW\
�=Dá F]QLN�����2FHQ\�X]\VNLZDQH�Z�XF]HOQL�QLHPLHFNLHM�V �SU]HOLF]DQH�QD
RFHQ\� SROVNLH� ZHGáXJ� RGSRZLHGQLHM� VNDOL�� 2VWDWQL�� G]LHVL W\� VHPHVWU
VWXGLyZ� MHVW� UHDOL]RZDQ\�Z�3R]QDQLX� L� MHVW� RQ�JáyZQLH�SU]H]QDF]DQ\�QD
SU]\JRWRZDQLH� L�REURQ �SUDF\�PDJLVWHUVNLHM��NWyUD�PR H�E\ü�QDSLVDQD�Z
M ]\NX�SROVNLP�OXE�QLHPLHFNLP��:�ND G\P�]�W\FK�GZyFK�SU]\SDGNyZ�GR
SUDF\� PXVL� E\ü� GRá F]RQH� REV]HUQH� VWUHV]F]HQLH� Z� M ]\NX� QLHPLHFNLP
�JG\�SUDFD�SRZVWDMH�Z�3R]QDQLX�� OXE�Z� M ]\NX�SROVNLP��JG\� MHVW�RQD�Z
wersji niemieckiej.

W przypadku studentów z )UHLEHUJD�� NWyU]\� FKF � VWXGLRZDü� Z
3R]QDQLX� PXV] � RQL� XNR F]\ü� SU]\QDMPQLHM� �� VHPHVWUyZ� QD� :\G]LDOH
(NRQRPLF]Q\P�Z�8QLZHUV\WHFLH� 7HFKQLF]Q\P� ]H� UHGQL � ����� SRVLDGDü
GREU � ]QDMRPR ü� M ]\ND� DQJLHOVNLHJR�� D� Z� F]DVLH� SRE\WX� Z� 3R]QDQLX
PXV] � REOLJDWRU\MQLH� XF]HVWQLF]\ü� Z� ]DM FLDFK� ]� M ]\ND� SROVNLHJR�
3RGREQLH� MDN� Z� SU]\SDGNX� SROVNLFK� VWXGHQWyZ� UyZQLH � VWXGHQFL� ]
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1LHPLHF�VWXGLXM �Z�$(�SU]H]�WU]\�VHPHVWU\��D�]UHDOL]RZDQ\�ZH�Freiburgu

program jest uznawany jako 40% studiów magisterskich AE. W okresie

VWXGLyZ� Z� 3R]QDQLX� Z� ND G\P� VHPHVWU]H� PXV] � UyZQLH � X]\VNDü� ��
SXQNWyZ� (&76�� :� SLHUZV]\P� VHPHVWU]H� SRZLQQL� ]GDü� RG� �� GR� �
HJ]DPLQyZ� UDPDFK� SURJUDPX� SU]\JRWRZDQHJR� Z� M ]\NX� DQJLHOVNLP�
Drugi semestr studiów w Polsce polega na realizacji tzw. programu

LQG\ZLGXDOQHJR� L� Z\PDJDQH� MHVW� ]GDQLH� Z� M ]\NX� DQJLHOVNLP� OXE
niemieckim od 3 do 5 wybranych przedmiotów. W czasie trwania

RVWDWQLHJR��WU]HFLHJR�VHPHVWUX�QDOH \�]GDü�GZD�Z\EUDQH
=Dá F]QLN��

Program podwójnych dyplomów, realizowany przez AE w Poznaniu oraz
Uniwersytet Techniczny we Freibergu.

Semestr $(�3R]QD UT Freiberg

1.

2.

Studia I stopnia we Freibergu

3.

4.

6WXGLD�SU]\JRWRZXM FH�GR
OLFHQFMDWX��XNR F]HQLH�VWXGLyZ

pierwszego stopnia)

5. Semestr w ramach studiów II

stopnia we Freibergu

6.

3 – letnie studia w

AE w Poznaniu

3URJUDP�Z�M ]\NX�DQJLHOVNLP
realizowany w AE w Poznaniu

7. 6WXGLD�LQG\ZLGXDOQH�Z�M ]\NX
angielskim lub niemieckim w

Poznaniu

8.

3 – semestralne studia we

Freibergu

8G]LDá�Z�]DM FLDFK�Z�$(�Z
3R]QDQLX�Z�M ]\NX�SROVNLP
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9. Studia we Freibergu, zdanie

SR]RVWDá\FK�HJ]DPLQyZ�Z�UDPDFK
studiów magisterskich

10. Przygotowanie i obrona pracy

magisterskiej w  Poznaniu lub

we Freibergu

Przygotowanie lub obrona pracy

dyplomowej we Freibergu lub w

Poznaniu

SU]HGPLRW\� Z� M ]\NX� SROVNLP� RUD]� RWU]\PDü� ]DOLF]HQLH� ]� ]DM ü� ]� M ]\ND
SROVNLHJR�� ']LHZL W\� VHPHVWU� VWXGHQFL� QLHPLHFF\� UHDOL]XM � Z� XF]HOQL
PDFLHU]\VWHM��D�Z�F]DVLH�RVWDWQLHJR�SU]\JRWRZXM �SUDF �G\SORPRZ �Z�3R]QDQLX
lub we Freibergu.

Obrona prDF\�G\SORPRZHM�RGE\ZD�VL �Z�XF]HOQL��Z�NWyUHM�RQD�SRZVWDáD��D
Z� .RPLVML� (J]DPLQDF\MQHM� ND GRUD]RZR� XF]HVWQLF]\� SU]HGVWDZLFLHO� XF]HOQL
SDUWQHUVNLHM��3R�XNR F]HQLX�VWXGLyZ�Z�3R]QDQLX�L�ZH�)UHLEHUJX�L�SR�SRP\ OQHM
REURQLH� SUDF\� PDJLVWHUVNLHM� DEVROZHQFL� SURJUDPX� RWU]\PXM � SROVNL� G\SORP
zawodowy magistra ekonomii, niemiecki dyplom akademicki Diplom-

Kaufmann (Diplom Kauffrau) oraz suplement do tych dokumentów postaci

podwójnego dyplomu.

9,�� .ROHMQ � XPRZ � PL G]\QDURGRZ �� ]DZDUW � SU]H]� $(� Z� 3R]QDQLX� MHVW
SRUR]XPLHQLH� R� ZVSyáSUDF\� ]� ����������� U�� ]� (XURSHMVN � 6]NRá
=DU] G]DQLD� (6&3�($3� Z� 3DU\ X�� 2[IRUG]LH�� %HUOLQLH� L� 0DGU\FLH�
-HGQ\P� ]� ZD QLHMV]\FK� SRVWDQRZLH � MHVW� UHDOL]DFMD� SURJUDPX
PXOWLODWHUDOQ\FK� G\SORPyZ�� 6WXGHQFL� $(� Z� 3R]QDQLX� SR� XNR F]HQLX
GZyFK� ODW� VWXGLyZ� PRJ � SU]\VW SLü� GR� NRQNXUVRZHJR� SRVW SRZDQLD
kwalifikacyjnego na pierwszy rok trzyletnich studiów w zakresie

]DU] G]DQLD� HXURSHMVNLHJR�� SURZDG]RQ\FK� Z� (6&3�($3� Z� 2[IRUG]LH�
0DGU\FLH�L�Z�3DU\ X�OXE�Z�2[IRUG]LH��%HUOLQLH�L�Z�3DU\ X��.DQG\GDFL�]
3R]QDQLD�� NWyU]\� XNR F]\OL� WU]\� ODWD� VWXGLyZ� PRJ � NRQW\QXRZDü
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GZXOHWQLH� VWXGLD� Z� XF]HOQL� SDUWQHUVNLHM�� 3R� LFK� XNR F]HQLX� MHVW
SU]\JRWRZ\ZDQD� � Z� 3R]QDQLX� Z� M ]\NX� SROVNLP� OXE� Z� XF]HOQLDFK
SDUWQHUVNLFK� Z� MHGQ\P� ]� F]WHUHFK� RILFMDOQ\FK� M ]\NyZ� �IUDQFXVNL�
DQJLHOVNL�� QLHPLHFNL�� KLV]SD VNL�� SUDFD� G\SORPRZD�� D� SR� MHM� SRP\ OQHM
REURQLH� DEVROZHQFL� RWU]\PXM � RSUyF]� G\SORPX� ]DZRGRZHJR� PDJLVWUD
HNRQRPLL�UyZQLH �G\SORP�Grande (FROH�Z�3DU\ X�lub/i Master in Science

City University London lub/i Diplom Kaufmann /-frau w Berlinie.

3RGREQH�PR OLZR FL� LVWQLHM � GOD� VWXGHQWyZ� XF]HOQL� SDUWQHUVNLFK�� NWyU]\
SR� ]UHDOL]RZDQLX� F] FL� VWXGLyZ� Z� 3R]QDQLX� RUD]� SR� SU]\JRWRZDQLX� L
obronie pracy dyplomowej, oprócz dyplomów uczelni macierzystej

RWU]\PXM � G\SORP� ]DZRGRZ\� PDJLVWUD� HNRQRPLL� Z� 3R]QDQLX�� 8PRZD
GRW\F] FD� SURJUDPX� PXOWLODWHUDOQ\FK� G\SORPyZ� MHVW� ]EXGRZDQD� QD
]DVDG]LH�SHáQHJR�X]QDZDQLD�Z\QLNyZ�VWXGLyZ�Z�XF]HOQL�PDFLHU]\VWHM��D
WDN H�SU]\�Z\NRU]\VWDQLX�V\VWHPX�(&76�

9,,�� � � � 3U]HGVWDZLRQH� SRZ\ HM� WU]\� SURJUDP\� SRGZyMQ\FK� G\SORPyZ�
UHDOL]RZDQH� SU]H]� $NDGHPL � (NRQRPLF]Q � Z� 3R]QDQLX� ]� XF]HOQLDPL�
EU\W\MVN �� QLHPLHFN � L� IUDQFXVN � Z� SHáQL� SRWZLHUG]DM � VIRUPXáRZDQ
ZF]H QLHM�WH] �� H�WD�IRUPD�ZVSyáSUDF\�MHVW�QDMEDUG]LHM�HIHNW\ZQ �PHWRG
WZRU]HQLD� HXURSHMVNLHJR� REV]DUX� V]NROQLFWZD� Z\ V]HJR� Z� VIHU]H
G\GDNW\NL�� 3URJUDP\� WH� Z� QDMZ\ V]\P� VWRSQLX� VSHáQLDM � FHOH
VIRUPXáRZDQH�Z�'HNODUDFML�%ROR VNLHM��JG\ �

� V � RQH� RSDUWH� QD� GZXVWRSQLRZ\P� V\VWHPLH� NV]WDáFHQLD�� licencjackim i

PDJLVWHUVNLP��:DUXQNLHP�XG]LDáX�Z�W\FK�SURJUDPDFK�MHVW�XNR F]HQLH�����ODW
studiów w uczelni macierzystej, tj. studiów licencjackich, a dalszy proces

NV]WDáFHQLD�RGE\ZD�VL �Z�UDPDFK�VWXGLyZ�PDJLVWHUVNLFK�XF]HOQL�SDUWQHUVNLHM�
� warunkiem realizacji tych programów jest akceptacja systemu uznawania i

RFHQLDQLD�Z\QLNyZ�PL G]\�XF]HOQLDPL�QD�ED]LH�V\VWHPX�(&76�RUD]�Z\VRND
MDNR ü�SURZDG]RQ\FK�]DM ü�
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� ]DDNFHSWRZDQH��Z�SHáQL�SRUyZQ\ZDOQH�V\VWHP\�RFHQ�V �SRGVWDZ �QLH� W\ONR
Z\GDZDQLD� GUXJLHJR� G\SORPX� SU]H]� XF]HOQL � SDUWQHUVN � DOH� WDN H
VXSOHPHQWX� GR� G\SORPX�� Z� NWyU\P� V � SU]HGVWDZLRQH� Z\QLNL� RVL JQL WH� Z
czasie trwania studiów w obu uczelniach;

� SUDNW\F]Q\P� Z\PRJLHP�� NWyU\� PXVL� E\ü� UyZQLH � VSHáQLRQ\� Z� SURFHVLH
UHDOL]DFML� DQDOL]RZDQ\FK� SURJUDPyZ� MHVW� OLNZLGDFMD� ZV]HONLFK� RJUDQLF]H
IRUPDOQ\FK�� DGPLQLVWUDF\MQ\FK�� SURJUDPRZ\FK� PL G]\� ZVSyáSUDFXM F\PL
uczelniami;

� SURJUDP\�SRGZyMQ\FK�G\SORPyZ�V �MHGQRF]H QLH�]QDNRPLW �IRUP �SURPRFML
ZVSyáSUDF\�XF]HOQL�L�FDáHJR�V\VWHPX�HXURSHMVNLHJR�V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR�

3URJUDP� SRGZyMQ\FK� G\SORPyZ� MHVW� QLH� W\ONR� PHWRG � WZRU]HQLD
]LQWHJURZDQHJR� V\VWHPX� V]NROQLFWZD�Z\ V]HJR� DOH� WDN H�PR H� E\ü� EDUG]R
ZD Q\P�F]\QQLNLHP�SU]\ SLHV]DM F\P�ZVSyáSUDF �Z�VNDOL�PL G]\QDURGRZHM
Z�VIHU]H�SUDF�QDXNRZR�EDGDZF]\FK��1LH]E GQH� URGNL�ILQDQVRZH�QD�WHQ�FHO
PRJ � SRFKRG]Lü� ]� IXQGXV]\� XQLMQ\FK� Z� UDPDFK� QS�� 9,� 3URJUDPX
Ramowego.


