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Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych w programach nauczania.

Stan obecny i proponowane kierunki zmian

Opracowanie ukazuje role ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci w europejskich
systemach edukacyjnych. Na tym tle zarysowane zostaly zarowno zalecane przez Komisje
Europejskq pozadane kwalifikacje absolwentow studiow wyzszych, jak i tresci ksztalcenia
w zakresie przedsigbiorczosci. Oceny obecnego stanu dokonano z jednej strony w oparciu
o raporty Komisji Europejskie oraz wyniki badan instytucji pozarzqdowych, z drugiej zas
oparta jest na wltasnych badaniach empirycznych przeprowadzonych wsrod losowo dobranej
proby 109 matych i srednich przedsiebiorstw zlokalizowanych w wojewodztwie matopolskim
i Slgskim oraz 131 przedstawicieli wladz gmin zlokalizowanych w tych wojewddztwach.
W opracowaniu dokonano rowniez proby zaproponowania kierunkow zmian w zakresie
ksztalcenia wiedzy, umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych w programach nauczania
w polskim szkolnictwie akademickim. Celem artykutu jest ewaluacja obecnego stanu
w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych oraz wskazanie pozgqdanych kierunkow

zmian w tym obszarze.

Ksztalcenie w zakresie przedsi¢biorczosci

Edukacja odgrywa kluczowa rol¢ w ksztattowaniu postaw, umiejgtnosci 1 kultury
przedsigbiorczosci, stad dziatania Wspdlnoty w ostatnich latach zmierzaja do promowania
przedsigbiorczosci jako odrgbnego przedmiotu wyktadanego na wszystkich szczeblach
ksztatcenia, poczawszy od poziomu elementarnego (uczniowie do 14 roku zycia) az do
akademickiego (studia I oraz II stopnia), ze szczegbdlnym uwzglednieniem badan i studiow
doktoranckich w zakresie przedsigbiorczosci (III stopien)'. Pod tym wzgledem Europa
pozostaje w tyle za Stanami Zjednoczonymi, gdzie elementy ksztatlcenia w zakresie

przedsigbiorczosci wprowadzone zostaty do programéw ksztatcenia na poziomie szkolnictwa

' Entrepreneurship Education in Europe: Fostering Entrepreneurial Mindsets through Education and Learning.
Final Proceedings, European Commission — Ministry of Education and Research of Finland, Oslo 26—27
pazdziernika 2006.



sredniego, a wigkszo$¢ uczelni wyzszych oferuje obowigzkowe lub fakultatywne kursy
z zakresu przedsigbiorczosci. Nalezy ponadto podkresli¢, ze w Europie jest niewiele katedr
przedsiebiorczosci — jest ich cztery razy mniej niz w Stanach Zjednoczonych?.

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej, wynikajacymi z realizacji programu
lizbonskiego uczelnie wyzsze, w tym uczelnie techniczne, powinny wiqczy¢ przedsiebiorczosé¢
Jjako waznq czes¢ do programow nauczania na roznych kierunkach i wymagacé od studentow
Iub zachecad ich do zapisywania sie na kursy z zakresu przedsiebiorczosci’. Explicite wynika
stad, ze ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci powinno by¢ uwzgledniane w programach
nauczania nie tylko na kierunkach ekonomicznych, ale rowniez nieekonomicznych, zwtaszcza
na kierunkach $cistych oraz technicznych, zarowno w programach studiow pierwszego, jak
1 drugiego stopnia (w tym takze MBA). Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi na zlecenie
Komisji Europejskiej uczenie przedsigbiorczosci w Europie dotyczy gltéwnie studentow
zapisanych na kierunki ekonomiczne i menedzerskie, natomiast dla studentéw studiujacych
na innych kierunkach liczba zaje¢ z zakresu przedsigbiorczosci 1 innowacji jest ograniczona.
Komisja wyraza réwniez swoje zaniepokojenie faktem, ze przedsigbiorczo$¢ pozostaje przede
wszystkim przedmiotem nieobowiazkowym i1 zwykle oferuje si¢ go jako osobny fakultatywny
przedmiot, nieuwzgledniony w obowiazkowych programach ksztalcenia. Wedhug
przeprowadzonych we wrze$niu 2004 roku badan przez EFER (European Foundation for
Entrepreneurship Research) oraz EFMD (European Foundation for Mangement
Development), przedsigbiorczo§¢ jako fakultatywny kurs akademicki prowadzona jest
w wypadku 73% zachodnioeuropejskich programéw studiow 1 stopnia oraz w 69%
programach studiow II stopnia’. W efekcie takiego stanu rzeczy, cze$¢ europejskich
studentow ma wrgcz uniemozliwiony wybor przedsigbiorczo$ci jako przedmiotu

fakultatywnego®. Nalezy podkresli¢c, ze polskie realia w zakresie ksztalcenia

? Szczegbtowy przeglad katedr przedsigbiorczoéci w Stanach Zjednoczonych znajduje sie w publikacji:
J.A. Katz, Survey of Endowed Positions in Entrepreneurship and Related Fields in the United States, Kauffman
Center for Entrepreneurial Leadership, Kansas City 2003. Szczegélowy przeglad katedr przedsigbiorczosci
w Europie znajduje si¢ w publikacji: European Entrepreneurship Chairs, European Foundation for
Entrepreneurship Research, Hilversum 2001.

3 Realizacja wspélnotowego programu lizboriskiego: Rozbudzanie ducha przedsiebiorczosci poprzez edukacje
i ksztatcenie. Komunikat Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionow, Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela — 13 lutego 2006 r., KOM (2006)
33 wersja ostateczna, s. 10.

* K. Wilson, Entrepreneurship Education at European Universities and Business Schools. Results of a Joint
Pilot Survey, material przedstawiony na OECD International Conference Foster Entrepreneurship: The Role of
Higher Education, 23—24 czerwca 2005 r.
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przedsigbiorczosci na poziomie akademickim sa duzo mniej optymistyczne, cho¢ brak jest
szczegotowych badan w tym zakresie.

Komisja Europejska jako jeden z priorytetoéw dziatah zardwno swoich, jak rzadéw
panstw czlonkowskich wymienia promowanie ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci
stwierdzajac, 7e%:

o Programy ksztalcenia dla szkot wszystkich poziomow powinny bezposrednio obejmowad
przedsiebiorczos¢ jako cel ksztalcenia, wraz ze wskazowkami dotyczqcymi realizacji,

o Instytucje szkolnictwa wyiszego powinny wlqczy¢ przedsiebiorczos¢ do programow
roznych przedmiotow i kierunkow, szczegolnie na studiach z dziedziny nauk Scistych
i technicznych.

Szczegdtowe dzialania priorytetowe zostalty omowione przez przedstawicieli
wszystkich szczebli ksztalcenia, administracji publicznej oraz organizacji pozarzadowych
pochodzacych z trzydziestu trzech krajow europejskich na migdzynarodowej konferencji
zorganizowanej w pazdzierniku 2006 roku w Oslo pod auspicjami Komisji Europejskie;j.
Owocem tej konferencji jest tzw. Agenda z Oslo (The Oslo Agenda for Entrepreneurship
Education in Europe), ktora postuluje az 49 dziatan priorytetowych dla ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci, za ktore — w zaleznosci od swoich kompetencji — odpowiada¢ ma szes¢
wyrdznionych szczebli decydentow (Komisja Europejska, rzady panstw cztonkowskich,
wladze lokalne, szkoly i uczelnie wyzsze, instytucje posredniczace pomigdzy instytucjami
edukacyjnymi a przedsigbiorcami i pracodawcami oraz przedsigbiorcy i pracodawcy, ktorym
przypisuje si¢ coraz wieksza role w procesie ksztatcenia)’.

W raportach sporzadzonych na zlecenie Komisji Europejskiej Polska jest do tej pory
wysoko oceniania pod wzgledem realizacji zalecen w zakresie nauczania przedsigbiorczosci,
gléwnie ze wzgledu na wprowadzenie obowiazkowego przedmiotu podstawy
przedsigbiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych. Podkresli¢ jednak nalezy, ze samo
wprowadzenie obowiazkowego przedmiotu jest dopiero pierwszym etapem realizacji zalecen,
o wiele bardziej istotna jest wlasciwa realizacji odpowiednich tresci ksztalcenia w zakresie
przedsigbiorczosci®. Inaczej wyglada realizacji zalecen na poziomie ksztalcenia
uniwersyteckiego. Ksztatcenie na poziomie akademickim jest w Polsce, podobnie jak

w innych krajach europejskich, zdecentralizowane, a obecnie wprowadzane standardy

% Realizacja wspélnotowego programu lizboriskiego..., dz. cyt., s. 12.

7 Tekst agendy dostepny jest na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Przedsigbiorstw i Przemyshi KE
pod adresem: http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support _measures/training_education/oslo.htm,
[25.05.2007].

¥ Szczegotowe informacii na ten temat zostana przedstawione w dalszej czeéci opracowania.



ksztalcenia dla kierunkéw ekonomicznych 1 menedzerskich w znikomym stopniu
odzwierciedlaja zalecenia Komisji Europejskiej. Wérdod wyroznionych jedenastu kierunkow
ksztatcenia ekonomiczno-menedzerskich obowiazujacych w Polsce zaledwie cztery
uwzgledniaja obowiazkowe kwalifikacje absolwenta danego kierunku w zakresie bardzo
wasko rozumianej przedsigbiorczosci (zaktadanie i prowadzenie wtasnej firmy), natomiast
w jednym przypadku (kierunek ,,zarzadzanie) do treSci ksztalcenia zostala wprowadzona
przedsigbiorczos¢ jako obowiazkowy przedmiot na studiach II stopnia (por. tabela 1).
Ponadto tresci ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci nie wprowadzono do standardow

ksztalcenia na zadnym z kierunkdéw nieekonomicznych.

Tabela 1. Ksztalcenie w zakresie przedsi¢biorczosci na kierunkach ekonomiczno-

menedzerskich uwzglednione w standardach ksztalcenia*

. Obowigzkowe tresci
Obowigzkowe . .
. . ksztalcenia w zakresie
. < kwalifikacje . . .
Kierunek studiow . przedsi¢biorczosci
absolwenta w zakresie - -
c . . . studia I studia II
przedsi¢biorczosci . .
stopnia stopnia
Administracja + — —
Ekonomia - - -
Finanse i rachunkowo$¢ - - -
Gospodarka przestrzenna - - -
Informatyka i ekonometria - - -
Logistyka — - —
Stosunki migdzynarodowe — - —
Towaroznawstwo + - -
Turystyka i rekreacja + - —
Zarzadzania - — +
Zarzadzanie i inZynieria + - —
produkcji

* Wedlug projektow standardow ksztalcenia zaakceptowanych przez Rade Gtéwna Szkolnictwa
Wyzszego przestanych do Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w styczniu 2007 roku

Zrodto: opracowanie wlasne

Kolejnym krokiem, istotnym dla zapewnienia realizacji przyjetych priorytetéw, jest
okreslenie tre$ci ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci. Podkresli¢ nalezy, ze
przedsigbiorczo$¢ nie moze by¢ rozumiana jedynie jako umiejetno$¢ zakladania

1 prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, czy jako synonim sektora MSP, a bardzo



czesto tak si¢ dzieje. Nalezy podkresli¢, ze ksztatcenie z zakresu przedsigbiorczos$ci powinno
zapewniac’:

e nabycie wiedzy oraz umiejgtnosci praktycznych z zakresu uruchamiania i prowadzenia

wlasnej dzialalnosci gospodarczej,

o ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, kreatywnosci 1 innowacyjnosci.
Z jednej strony specjalistyczne kursy akademickie powinny dostarczy¢ interdyscyplinarna
wiedz¢ na temat rozpoczynania i1 prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (ekonomia,
zarzadzanie, finanse, marketing, prawo), z drugiej za$ powinny wspiera¢ pomysty studentow
zwiazane z dziatalno$cia gospodarcza, czyli krzewié ,,ducha przedsigbiorczosci™'’.

Analizujac program nauczania przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci w szkotach
ponadgimnazjalnych, przy uwzgl¢dnieniu powyzszych wytycznych, nalezy stwierdzi¢, ze jest
on zbyt nastawiony na ksztalcenie teoretyczne, zwlaszcza w zakresie teorii ekonomii,
natomiast kwestiom zarzadzania matla firma, uruchamianiu dziatalno$ci gospodarczej czy
szeroko pojmowanej przedsigbiorczos$ci i innowacji poswigca si¢ stosunkowo niewiele
miejsca.

Jezeli za$ idzie o treSci ksztalcenia akademickiego w zakresie przedsigbiorczosci
zaproponowane w standardach ksztatcenia na kierunku zarzadzanie (jest to jedyny kierunek,
ktéry uwzglednia obowiazkowe ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci), to w pelni
odzwierciedlaja one zalecenia Komisji Europejskiej w tym zakresie zard6wno w kwestii

realizacji celow poznawczych, jak i ksztatcacych.

Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych w Swietle badan empirycznych

W $wietle obecnych badan mozna przyjac¢ zatozenie, ze europejskie systemy edukacji
1 szkolenia nie sa w wystarczajacym stopniu nastawione na ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych u mtodych ludzi. Jak wynika z badan przeprowadzonych na zlecenie
Komisji Europejskiej, blisko 60% Europejczykéw nigdy nie zastanawiato si¢ nad zalozeniem
wlasnej firmy, a jedynie 45% preferuje status przedsigbiorcy (por. rysunek 1). Dla
porownania w Stanach Zjednoczonych az 61% obywateli preferuje samozatrudnienie.
Wecezesne doswiadczenia przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci maja duzy wplyw na decyzjg
o zalozeniu wilasnej firmy. Stad najwazniejsze jest wspieranie realizacji programow

przedsigbiorczo$ci na wszystkich szczeblach edukacji, zardbwno na szczeblu szkolnictwa

? Realizacja wspélnotowego programu lizboriskiego..., dz. cyt., s. 10; Best procedure..., dz. cyt., s. 15.
10 Zwrot ten jest uzywany przez Komisje Europejska (entrepreneurship spirit in Europe).



podstawowego, $redniego, jak 1 wyzszego (na wszystkich kierunkach studiéw). Absolwenci
szk6t wyzszych oraz Srednich powinni w toku nauki zdoby¢ umiejgtnosci oraz wiedze

niezbg¢dna do uruchomienia wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Rysunek 1. Preferowane Sciezki kariery w zakresie samozatrudnienia w Unii

Europejskiej i Stanach Zjednoczonych w latach 2000—-2004
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Zrédio: Entrepreneurship, , Flash Eurobarometr”, nr 160, Komisja Europejska, Bruksela
2004, s. 4.

W celu ewaluacji obecnego stanu w zakresie ksztalcenia postaw przedsigbiorczych
postuzono si¢ metoda badan ankietowych. Aby uniknaé¢ analizowania wynikow danych
reprezentatywnych tylko dla jednego wojewodztwa, badaniem objgto region Polski
Potudniowej, przy czym ze wzgleddéw utylitarnych ,,region” zdefiniowano jako obszar dwoch
wojewodztw: matopolskiego 1 S$laskiego, ktore zgodnie z przyjeta obecnie w Polsce
klasyfikacja statystyczna (NUTS—1) tworza jeden z szeSciu regionow Polski — region
potudniowy (tzw. region II). Na potrzeby badan empirycznych postuzono si¢ losowa proba
badawcza, ktora obejmowata 109 przedsigbiorstw z sektora MSP zlokalizowanych w regionie
poludniowym'', a takze 131 gmin z badanego regionu'’. Jako metode operacjonalizacji
wybrano percepcj¢ menedzerska, ktéra zapewnia akceptowalna poprawnos$¢ i rzetelnose,

a przede wszystkim przewyzsza inne metody pod wzglgdem praktyczno$ci zastosowania.

"' Ankiety wystano do 500 firm, po 250 z kazdego wojewoddztwa, a zwrot wyniost 22%.
12 Ankiety wystano do wszystkich gmin regionu, ktérych jest 349, a zwrot wyniost 37,5%.



W opinii przedsigbiorcow zardwno w szkolach srednich (55%), jak 1 wyzszych
(36,7%) nie poswigca si¢ wystarczajaco duzo czasu i miejsca zagadnieniom zwigzanym
z zaktadaniem i1 prowadzeniem firmy (rysunek 2). Ocena badanych przedsigbiorcow jako
pracodawcéw na lokalnym rynku wydaje si¢ by¢ wiarygodna. Stad wnioskowa¢ mozna, ze
programy nauczania nie sa dopasowane do realiow rynkowych. Wprawdzie w szkotach
srednich wprowadzono obowiazkowe nauczanie przedsigbiorczosci, jednak liczba godzin
w catym cyklu nauczania jest niewystarczajaca (1 godzina tygodniowo przez jeden rok nauki,
czyli 38 godzin na cykl). Drugim powodem tego stanu rzeczy moze by¢ przeakcentowanie
w szkolach $rednich teoretycznego podejscia do zagadnien zwiazanych z gospodarka, przy
jednoczesnym  pominigciu  praktycznych —aspektow  ksztalcenia (w tym  postaw
przedsigbiorczych 1 umiejgtnosci menedzerskich). Program ksztalcenia bowiem w trzech
czwartych realizuje zagadnienia zwiazane z mikro- i makroekonomia. Z kolei nie wszystkie
szkoty wyzsze w swoich programach uwzgledniaja kurs przedsigbiorczo$ci, a jesli tak to

w bardzo matej liczbie godzin'’.

Rysunek 2. Percepcja menedzerska ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan empirycznych

Alarmujace sa wyjatkowo niskie oceny przygotowania absolwentow szkét srednich

1 wyzszych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej dokonane przez badanych

1 Szerzej zob.: K. Wach, Szkoly wyzsze w stuzbie dla rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej [w:] K. Moszkowicz,
B. Olszewska (red.), ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” nr 951 pt. Zarzqdzanie
strategiczne w teorii i praktyce, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2002,
s. 263-272.



przedsigbiorcow. W programach ksztatcenia wigcej miejsca powinno poswigcic¢ sig kwestiom
zwiazanym z przedsigbiorczoscia, w tym z uruchamianiem 1 prowadzeniem
mikroprzedsigbiorstw. Ksztalcenie postaw przedsigbiorczych w lokalnej spotecznos$ci moze
bowiem przyczyni¢ si¢ do rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw w aspekcie ilosciowym
1 jako$ciowym. Zwtlaszcza w badanym regionie dostepny jest ogromny potencjal naukowy
specjalizujacy si¢ w tym zakresie. Warto réwniez zainicjowa¢ wspolpracg na tym polu

pomigdzy wyzszymi szkotami ekonomicznymi a szkotami srednimi.

Rekomendacje

e Studia I stopnia powinny mie¢ charakter bardziej praktyczny niz teoretyczny,
a absolwenci kierunkéw ekonomicznych i menedzerskich powinni zdoby¢ praktyczne
umiej¢tnosci menedzerskie, ktore beda mogli wykorzystac w pracy zawodowe;.
Srodowisko akademickie powinno wprowadzi¢ ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci
stosowanej jako obligatoryjny kurs akademicki przynajmniej na wszystkich ekonomiczno-
menedzerskich kierunkach studiow oraz co najmniej jako przedmiot fakultatywny na
pozostatych kierunkach studiow. Pozadane jest rowniez wprowadzenie fakultatywnego
ksztatcenia w zakresie kreatywno$ci i innowacji.

e Studia II stopnia powinny mie¢ charakter teoretyczny, przygotowujac absolwenta do
pracy naukowej. TreSci ksztalcenia na wszystkich kierunkach ekonomiczno-
menedzerskich powinny obejmowaé ksztalcenie w zakresie teorii przedsigbiorczos$ci
(w zakresie przedsigbiorczosci 1 innowacji). Pozadane jest rowniez fakultatywne
wprowadzenie ksztalcenia w zakresie zarzadzania innowacjami, zwtaszcza na kierunkach
technicznych, co przyczyni si¢ do promowania transferu wiedzy i technologii.

e Programy studiéw powinny obejmowaé ksztalcenie praktyczne oparte na wspotpracy
z przedsigbiorcami, w ramach ktérego studenci powinny realizowa¢ rzeczywiste projekty
dla wspotpracujacych z uczelnia przedsigbiorstw. Warsztaty takie powinny by¢ oferowane
jako fakultatywne kursy akademickie dla studentow wszystkich kierunkow
ekonomicznych.

o Ksztalcenie akademickie w zakresie nauczania przedsigbiorczosci powinno réwniez
wykorzystywa¢ prowadzenie, tzw. przedsigbiorstw studenckich (przedsigbiorstw

treningowych), ktére w ramach zaj¢¢ fakultatywnych zakladaliby i prowadzili studenci



pod nadzorem pracownika naukowo-dydaktycznego'®. Dziatania te powinny by¢
wspierane przez intensyfikacje realizacji koncepcji akademickich inkubatorow
przedsigbiorczos$ci.

e Istnieje pilna potrzeba zapewnienia wsparcia metodycznego dla nauczycieli
przedsigbiorczo$ci w zakresie wykorzystania aktywnych metod nauczania (m.in. takich
metod, jak moderacja wizualna, blended e-learning, edutainment). Aktywizujace metody
nauczania powinny by¢ szeroko stosowane w edukacji ekonomicznej zaréwno
w szkolnictwie ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym.

e Uczelnie ekonomiczne powinny wilaczy¢ si¢ w migdzynarodowe projekty edukacyjne
zwiazane z przedsigbiorczoscia'’. Pozadane jest tworzenie sieci wspolpracy z uczelniami
krajowymi 1 zagranicznymi w zakresie nauczania przedsigbiorczosci (np. CEEPUS,

MINERVA)'®.
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Abstract

The paper focuses on the role of entrepreneurship education in European education systems. The
European Commission’ recommendations on desirable qualifications of graduates as well as on
syllabuses of education in the field of entrepreneurship have been described. The current state has
been evaluated on the basis of reports of the European Commission as well as on the author’s own
empirical research carried out among 109 small and medium-sized enterprises’ random sample
and 131 communes situated in Matopolska Region and Silesia. The author has suggested directions
for future development of entrepreneurship education in Poland. The aim of the paper is to evaluate
the current state of shaping entrepreneurial attitudes as well as to draw attention to suggested

changes in the field of entrepreneurship education.
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matych i $rednich przedsigbiorstw na rynku europejskim.
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