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Ksztaltowanie umieje¢tnosci przedsi¢biorczych

We wspotczesnym $wiecie, zdominowanym przez burzliwe, trudne do przewidzenia zmiany,
kazdy cztowiek chcac realizowaé swoje cele powinien posiada¢ umiejgtnosci przedsigbiorcze,
ktore pozwalaja na zaspokajanie jego wtasnych potrzeb w kazdych warunkach, jakie stwarza
otoczenie. Dzigki umiejgtnosciom przedsigbiorczym mozna takze tatwiej zauwazaé
1 zaspokaja¢ potrzeby innych ludzi, poniewaz osoba przedsigbiorcza nie jest skoncentrowana
tylko na sobie. Przedsigbiorczo$¢ nie jest tylko nauka. Jest w duzej mierze praktyka, ktéora ma
oczywiscie podstawy teoretyczne. Nie moze by¢ jednak kojarzona tylko i1 wylacznie
z ekonomia. Chcac by¢ przedsigbiorczym, nalezy posias¢ wiedzg z roznych dziedzin, takich
jak: psychologia, socjologia, prawo, zarzadzanie. Nauka przedsigbiorczosci polega przede
wszystkim na ksztattowaniu pewnych zachowan i umiejgtnosci, ktore pozwalaja czlowiekowi
odnosi¢ sukcesy w otoczeniu, w ktorym funkcjonuje. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze
zachowania przedsigbiorcze musza by¢ zgodne z obowiazujacymi przepisami prawnymi oraz
normami etycznymi. Dlatego tak istotne jest ich ksztalttowanie u mtodziezy juz od szkoty
podstawowej. Nalezy tak opracowaé programy nauczania, zeby na lekcjach ze wszystkich
przedmiotow rozbudzano ducha przedsigbiorczosci. Nie wystarczy o przedsigbiorczosci
mowic tylko na lekcjach z podstaw przedsigbiorczosci w szkole ponadgimnazjalnej. Jest to
stanowczo za pozno.

Nabycie przez czlowieka umiejetnosci przedsigbiorczych daje mu mozliwo$¢
aktywnego uczestnictwa w otoczeniu, w ktorym si¢ znajduje. Pozwala na doskonalsze
zrozumienie mechanizméw dzialajacych w nim, co stwarza mozliwo$¢ lepszego
przystosowania si¢ oraz oddziatywania na nie. Zmiany, ktore zachodza w otoczeniu, nalezy
wykorzysta¢ jako szanse dla realizacji wlasnych celow.

Podstawa w ksztattowaniu umiejetnosci przedsigbiorczych jest akceptacja wiasnej
osoby. Cztowiek musi przywiazywac duza wage do swoich mocnych stron, bgdacych jego
atutem. Koncentracja na nich daje poczucie sity i motywacj¢ do dalszego dzialania. Kazda
osoba ma mocne strony, tylko nie wszyscy je sobie uswiadamiaja. Niektérym trzeba pomodc

w ich odkryciu. Inni tylko koncentruja si¢ na przezwyci¢zaniu swoich stabych stron, co



sprowadza si¢ do walki z samym soba. Z tych tez wzgledow w procesie nauczania duzy
nacisk powinien by¢ potozony na diagnozowanie mocnych stron danej osoby
1 wykorzystywanie ich w dzialaniu. Oczywiscie nie mozna zapomina¢ o stabych stronach,
ktore nalezy takze eliminowaé poprzez odpowiednie zachowanie. Co pewien czas powinna
by¢ przeprowadzona analiza mocnych i stabych stron kazdego z uczniow. Przed dokonaniem
wspodlnej analizy wazne jest, aby kazdy dokonat samooceny. Uswiadomienie sobie samemu
swojego potencjalu jest bardzo wazne. Na podstawie dokonanej analizy powinny by¢
formutowane wnioski na przyszios¢ dotyczace mozliwosci rozwojowych danej osoby. Istotne
jest to, aby mtodego cztowieka nauczyé wyznaczaé cele, jakie ma osiagna¢ w najblizszej
przysztosci. Nalezy zwroci¢ uwage, zeby byly mozliwe do osiagnigcia, czyli realne, jasno
sprecyzowane (konkretne) oraz pokrywaty si¢ z jego aspiracjami. Osoba, ktora chce by¢
uznana za przedsigbiorcza, musi mie¢ wizj¢ dzialania. Jednak sama wizja nie wystarczy,
oprécz niej konieczna jest che¢ do dzialania, odpowiedni zapat. Gdy cele wyznaczone sobie
przez dana osobg pokrywaja si¢ z aspiracjami, wowczas zaangazuje si¢ ona w ich realizacj¢
1 bedzie postgpowata w sposob konsekwentny. Istotne jest to, zeby zaciekawi¢ mtodych ludzi
problematyka zwiazana z przedsigbiorczoscia. Powinna to by¢ edukacja poprzez praktyke.
Nauczanie przedsigbiorczosci powinno polega¢ na rozwiazywaniu konkretnych przyktadow
z praktyki.

Cztowiek chcac by¢ osoba przedsigbiorcza powinien umie¢ wykazywac si¢ sukcesami,
poniewaz mobilizuja one do dalszego dziatania. Niektore osoby twierdza, ze w Zyciu nie
odniosty zadnych sukcesow. Jest to oczywiscie nieprawda z uwagi na to, ze kazdy cztowiek
odnosi pewne sukcesy, tylko nie u§wiadamia sobie ich znaczenia. Sukcesem moze by¢
niewielkie osiagnigcie. Na przyktad uczen dostal z odpowiedzi lepsza oceng niz zwykle. Jest
to dla niego sukces. Osoby, ktore maja trudnosci z wykazywaniem si¢ sukcesami powinny
zatozy¢ dziennik sukceséw i codziennie wieczorem wpisywaé, jakie sukcesy odniosty
w danym dniu. Pomoze to im w docenieniu wtasnej osoby. Powinno zachgca¢ si¢ miodych
ludzi do zaktadania i prowadzenia dziennika sukcesu. Kazdy sukces powinien by¢ przez nich
analizowany i powinny by¢ wyciagnigte pewne wnioski. Analizowanie sukcesOw zwigkszy
prawdopodobienstwo ich powtdrzenia w przysztosci.

Bardzo istotna kwestia z punktu widzenia umiej¢tnosci przedsigbiorczych jest
pozytywne mysSlenie, ktore daje wigksze mozliwosci realizacji zalozonych celow. Jest ono
bardziej jasne, zrozumiate i motywujace do dziatania. Gdy szklanka jest zapelniona do
potowy woda, mozna stwierdzi¢, ze jest ona do potowy peina lub do potowy pusta. Osoba,

ktora mysli pozytywnie powie, ze szklanka jest do potowy petna. Nalezy ksztattowaé



umiejetnos¢ pozytywnego postrzegania rzeczywistosci. Analiza otoczenia polega na analizie
szans 1 zagrozen w nim wystgpujacych oraz mocnych 1 stabych stron danej osoby z punktu
widzenia tych szans i zagrozen. Analizujac zmiany zachodzace w otoczeniu, nalezy traktowac
je jako szanse, a nie zagrozenie. W procesie nauczania trzeba wigksza wagg przywiazywac do
umiejetnosci pozytywnego analizowania sytuacji, w ktorej znajduje si¢ cztowiek. Miodzi
ludzie powinni, co pewien czas dokonywac takiej analizy, aby mogli $wiadomie podejmowac
decyzje co do swojej przysztosci. Wazne jest analizowanie tego, co si¢ w danej sytuacji dzieje
we mnie, co si¢ dzieje w innych ludziach oraz jakie relacje zachodza miedzy mna a innymi
osobami.

Bariera w ksztattowaniu umiejetnosci przedsigbiorczych moze by¢ niechgé do
my$lenia innowacyjnego. Kluczowym czynnikiem sukcesu jest zmiana sposobu myslenia,
polegajaca na tym, ze dana osoba zaczyna myS$le¢ inaczej. Czgsto czlowiek rozwazajac
mozliwo$¢ podjecia jakiego$ dziatania, twierdzi, ze jest ono niemozliwe do realizacji. Taki
sposOb postepowania jest najtatwiejszy z uwagi na to, ze wystarczy powiedzie¢, ze tego si¢
nie da zrobi¢. Ten sposdb rozumowania jest niepoprawny. Nalezy zawsze zastanowi¢ si¢ nad
tym, co nalezy zrobi¢, aby zadanie bylo wykonalne. Przed mlodzieza nalezy stawia¢ trudne
zadania do realizacji. Istotne jest to, zeby zastanawiali si¢ nad tym, jak zrealizowaé dane
zadanie, a nie poszukiwali wyttumaczenia, dlaczego jest niemozliwe do wykonania. Cztowiek
chcac by¢ osoba przedsigbiorcza powinien caty czas eksperymentowaé. Niedopuszczalne jest
zachowanie w sposob automatyczny. Rutyna zabija przedsigbiorczo$¢. Przed przystapieniem
do realizacji zadania nalezy przemysle¢, czy nie ma innego, lepszego sposobu jego
wykonania. Nie powinno zraza¢ si¢ porazkami. Gdy cztowiek boi si¢ popeti¢ biedy, to nie
bedzie przedsigbiorczy, poniewaz bedzie postgpowal w sposdb zachowawczy. Wazne jest
natomiast, zeby kazdy popelniony blad poddawac analizie. Postgpowanie w ten sposob
zagwarantuje, ze bledy zostana przeksztalcone w sukces. Nalezy przelamywaé bariery
zwiazane ze strachem przed popetlieniem bledow. Dobrze jest, co pewien czas stwarzac
sytuacje, ktore spowoduja, ze zostana popetnione bledy. Z mozliwoscia popetniania bledow
1 ponoszenia porazek po prostu trzeba si¢ oswoi¢. Oczywiscie za btedy, ktore sa popelniane
celowo nalezy kara¢.

Z przedsigbiorczo$cia nierozerwalnie zwigzana jest kreatywnos¢, ktora charakteryzuje
si¢ tworczym nastawieniem do rozwigzywania problemow. Nie wolno przedwczesnie
przesadza¢ problemu, zajmowa¢ z gory upatrzonych pozycji. Kreatywno$¢ polega na
umiejetnosci  wykorzystywania informacji  pochodzacych z réznych dziedzin oraz na

wykorzystywaniu wyobrazni. Dlatego tez istotne jest, zeby mitodych ludzi wyposazy¢



w odpowiednia wiedzg, ale rowniez nauczy¢ ich poszukiwania informacji. System nauczania
powinien by¢ bardziej zintegrowany, zeby mtodziez nie miala wiedzy ,,poszufladkowanej”
i umiata z niej korzysta¢. Czlowiek przedsigbiorczy powinien caty czas si¢ uczy¢. Osoby
uczace si¢ sa bardziej optymistycznie nastawione do zycia i z wigkszym zapalem realizuja
swoje zamierzenia. Dzigki zachowaniom kreatywnym tatwiej jest poszukiwaé najlepszego
rozwigzania danego problemu uwzgledniajac uwarunkowania, w jakich on powstal.
Kreatywnos¢ sprzyja otwartemu poszukiwaniu nowych mozliwosci oraz pozwala utrzymac
wlasciwy stosunek do siebie i do innych osdb. Osoby kreatywne najczgsciej posiadaja
zainteresowania. Dzigki nim sa bardziej dynamiczne. Dlatego tez u mlodych ludzi nalezy
rozwija¢ 1 pielegnowac zainteresowania. Przy poszukiwaniu rozwiazan probleméw nalezy
zwraca¢ szczeg6lng uwage na tworcze nastawienie do nich. Nalezy wykorzystywac
heurystyczne techniki poszukiwania rozwiazan, takie jak burza mézgow czy jej odmiany —
dyskusja 66, technika 635. Burza m6zgéw polega na poszukiwaniu pomystéw przez zespot
dyskutantow, ktory powinien sktada¢ si¢ z kilkunastu osob (do 15 osob), w sktad zespotu
powinni wchodzi¢ specjalisci z danej dziedziny (40-70% sktadu zespotu), specjalisci
z dziedzin pokrewnych (20-50% sktadu zespotu) oraz cztonkowie charakteryzujacy si¢
szeroka wiedza ogdlna z wielu dziedzin, nie zwiazana z danym problemem (10-30% sktadu
zespotu). Cztonkowie zespotu powinni by¢ rowni sobie ranga, co utatwia wytworzenie wsrod
cztonkéw zespotu atmosfery swobody i1 nieskrgpowania Ze sktadu zespotu wybiera sig
przewodniczacego, ktory przygotowuje spotkanie grupy, przedstawia problem do rozwiazania
oraz kieruje pracami zespotu, przestrzegajac zasad burzy moézgdéw, oraz sekretarza, ktory
rejestruje zglaszane pomysty w sposob widoczny dla cztonkéw zespotu oraz ewidencjonuje
zglaszane pomysly. Na pierwszej sesji zespol wytwarza pomysty rozwiazan problemow.
Podczas tej sesji nalezy zglasza¢ wszystkie pomysty, ktore si¢ nasuwaja, nie nalezy oceniac¢
zglaszanych pomystéw. Czas trwania sesji uzalezniony jest przede wszystkim od charakteru
rozwiazywanego problemu. Zwykle wynosi on od kilku minut do godziny, $rednio pot
godziny. Druga sesja polega na ocenie pomystow. Organizuje si¢ ja po uptywie pewnego
czasu od sesji pierwszej, co najmniej po 48 godzinach, aby kazdy z uczestnikow mogt jeszcze
raz przeanalizowaé¢ problem. Czas ten przeznaczony jest roéwniez na zglaszanie
uzupehniajacych pomystéw. Oceny pomystow dokonuje zespot specjalistow w danej
dziedzinie. W razie potrzeby udzielane moga by¢ dodatkowe wyjasnienia przez uczestnikow
sesji. Oceny dokonuje si¢ na podstawie wczesniej ustalonych kryteriow, ktore moga by¢
zmodyfikowane po zakonczeniu pierwszej sesji. W wyniku dokonanej oceny sporzadza sig

zazwyczaj trzy listy pomystow, zawierajace:



e pomysty nadajace si¢ do natychmiastowego zastosowania, bez istotnych naktadow;
e pomysty nadajace si¢ do zastosowania po pewnym czasie, wymagajace naktadow;
e pomysty niemozliwe do wykorzystania w danej chwili.

O wyborze pomystu do realizacji decyduje najczesciej zleceniodawca burzy mozgow.
Istota burzy mézgéw jest oddzielenie od siebie w czasie czynno$ci generowania pomystow
1 ich oceny. Pozwala to na uniknigcie schematyzmu w myS$leniu oraz zabezpiecza przed
pochopnym odrzuceniem pomystu oryginalnego, ktory by przy sposobie oceny na pierwszej
sesji mogltby zosta¢ odrzucony jako nierealny lub zbyt udziwniony.

Odmiang burzy moézgéw jest dyskusja 66, ktora polega na tym, ze nie tworzy sig
jednego zespotu, majacego na celu generowanie pomystow, tylko tworzy si¢ kilka zespolow
sze$cioosobowych. Przez utworzenie kilku zespotow uzyskuje si¢ pewne zalety tej odmiany
W poréwnaniu z typowa burza mo6zgoéw, a mianowicie:

e kazdy zesp6t moze mie¢ trochg inny punkt widzenia na dany problem, przez co mozna
uzyskac szerszy wachlarz rozwiazan;

e w gre wchodzi pewien element konkurencyjnosci migdzy poszczegdlnymi zespotami,
kazdy zespol chce by¢ lepszy od pozostalych 1 wygenerowaé wigksza liczbg
pomystow.

Nastepna odmiang burzy mozgdéw jest technika 635. Zespot poszukujacy pomystow
rozwigzan sktada si¢ z sze$ciu osob, kazdy uczestnik zapisuje na arkuszu papieru trzy
pomysly rozwiagzan w ciagu pigciu minut. Nast¢pnie arkusz przekazuje sasiadowi, siedzacemu
po prawej stronie. Na otrzymanym arkuszu kazdy uczestnik zapisuje nowe trzy pomysty. Nie
moga to by¢ te same pomysty, ktore juz zostaly zapisane, natomiast moze by¢ ich
modyfikacja. Czynno$¢ ta powtarzana jest pigciokrotnie, az do pelnego obiegu wszystkich
arkuszy. Technika ta w pordwnaniu z typowa burza mézgdéw charakteryzuje si¢ duza
efektywnoscia, albowiem w krétkim czasie mozna uzyskaé duza liczbg pomystéw rozwiazan
Nie zawiera ona rowniez negatywnych skutkow bezposredniego oddziatywania na
uczestnikoOw oraz jest bardziej dla nich motywujaca.

Jedna z podstawowych umiejetnosci przedsigbiorczych jest umiejgtnosé
podejmowania decyzji. Osoba przedsigbiorcza musi chcieé, umie¢ i nie ba¢ si¢ samodzielnie
podejmowac decyzji, ktoére czesto sa obarczone ryzykiem. Nalezy uksztattowaé¢ u mlodych
ludzi umiejetno$¢ dokonywania analizy problemu decyzyjnego, projektowania rozwiazan,
ustalania kryteriow oceny rozwiazan, a takze dokonywania ocen wariantdow rozwiazan oraz

wyboru rozwiazania najlepszego. Przy diagnozie problemu decyzyjnego istotna rolg odgrywa



posiadanie informacji. Informacje powinny by¢ aktualne, wiarygodne i dostgpne. Nalezy
zdawaé sobie sprawg z tego, jakie sa zrodia informacji i ktére z nich sa wiarygodne. Do
poszukiwania wariantéw rozwiazania danego problemu trzeba mie¢ podejscie tworcze.
Warianty musza by¢ rozpoznane, to znaczy trzeba przewidzie¢ skutki realizacji kazdego
z nich oraz okresli¢ prawdopodobienstwo ich zaistnienia, a takze przewidzie¢ stopien
pozadania tych skutkéw. Dostgpno$¢ wariantOw oznacza, ze rozpatrywane moga by¢ tylko te
warianty, ktore sa dostgpne w danej sytuacji. Ostateczne podjgcie decyzji powinno spoczywac
na jednej osobie, ktdra ponosi pelna odpowiedzialno$¢ za nia. Przed ostatecznym podjgciem
decyzji nalezy zweryfikowa¢ poprawno$¢ procesu jej podejmowania i zaakceptowaé ten
wybor. Oczywiscie w poszczegdlnych etapach procesu decyzyjnego moze uczestniczy¢
wigce] niz jedna osoba. Warto zaznaczy¢, ze decyzje racjonalne to takie decyzje, ktore
podejmowane sa w dobrej wierze, w oparciu o posiadane informacje i doprowadzajace
w konsekwencji do osiagnigcia zatozonego celu. Na konkretnych przyktadach dotyczacych
problemow decyzyjnych nalezy ¢wiczy¢é poprawny sposob podejmowania decyzji.
Z obserwacji autora opracowania wynika, ze wiele osob nie umie podejmowac decyzji
i odklada podjgcie decyzji na poézniej. Takie postgpowanie jest niepoprawne. Decyzje
powinny by¢ podejmowane bez zbg¢dnej zwloki. Podejmujac decyzje nalezy odpowiedzie¢ na
nastgpujace pytania:

Faza rozpoznania problemu

1. Jakie sa przyczyny opisanej sytuacji decyzyjne;j?

2. (Gdzie powstat problem decyzyjny i kto ponosi za to odpowiedzialno$¢?

3. Jakie skutki (np. dla organizacji) moze mie¢ opisana sytuacja, jezeli zostawi si¢
sprawy wtasnemu biegowi?

4. Jakie przewidujesz ograniczenia w rozwiazaniu tego problemu?

Faza projektowania

1. Jakie sa kryteria, wedlug ktérych nalezy oceni¢ 1 poréwna¢ ze soba warianty
rozwigzania problemu decyzyjnego 1 jakie sa ich wagi? Jakie moga by¢ rozwiazania
problemu decyzyjnego?

2. W jakim stopniu kazde z rozwiazan spetnia poszczegélne kryteria wyboru? Faza
wyboru

Faza wyboru
1. Ktory wariant jest najlepszy z punktu widzenia przyjetych kryteriow?

2. Jakie moga nastapi¢ negatywne skutki decyzji i trudno$ci w ich realizacji?



3. Jakie nalezy podja¢ dziatania, aby pokonaé trudnosci, ktore moga wystapi¢ w fazie
realizacji decyzji oraz zlagodzi¢ negatywne skutki decyzji?

Osoba przedsigbiorcza musi umie¢ nawigzywac¢ i podtrzymywaé kontakt z innymi
ludZzmi. Dzigki innym osobom moze realizowaé swoje cele i zaspakaja¢ swoje potrzeby.
Umiejetnosci komunikacyjne polegaja na:

e zwracaniu uwagi na rozmowce;

e aktywnym jego stuchaniu i analizowaniu informacji, ktore przekazuje;

e zadawaniu pytah w celu uzyskania dodatkowych informacji lub sprawdzeniu, czy
dobrze zrozumiato si¢ rozmowece;

¢ udzielaniu informacji zwrotnych rozméwcy.

Przygotowujac si¢ do rozmowy nalezy zastanowi¢ si¢ nad argumentami, ktore
przekonaja rozméwceeg do naszych racji. Kazde prezentowane stanowisko musi posiadaé
uzasadnienie, dzigki niemu wypowiedz jest odbierana przez druga strong¢ jako bardziej
wiarygodna. Podczas rozmowy bardzo wazna sprawa jest zapewnienie odpowiedniego
klimatu nastawionego na wspodtpracg. Korzystny klimat sprawia, ze rozmowa jest bardziej
konstruktywna, poniewaz rozmowcy sa bardziej skoncentrowani na temacie rozmowy. Trzeba
stworzy¢ mozliwosci brania udziatu w dyskusjach oraz wypowiadaniu si¢ przez miodych
ludzi. Nalezy zwraca¢ uwage na asertywnos¢ w komunikacji, przejawiajaca sig¢ przede
wszystkim w jasnym i precyzyjnym budowaniu zdan i argumentacji. Zeby przekona¢ ludzi do
swoich racji nalezy wszystko robi¢ z pasja. Ludzie bardziej wierza osobom, ktére sa petne
entuzjazmu. Zrodtem pasji jest polaczenie wiary, entuzjazmu i emocji. Do tego, co si¢ robi
nalezy mie¢ glgbokie wewngtrzne przekonanie.

Chcac mie¢ wplyw na inne osoby, trzeba by¢ postrzeganym jako osoba wiarygodna,
ktoérej mozna zaufa¢. Dlatego istotna jest umiejetno$¢ prezentacji wiasnej osoby. Podczas
prezentacji bardzo wazna jest postawa. Nalezy mie¢ motywacj¢ do mowienia. Istotne jest
pozytywne nastawienie do stuchaczy, ktore przejawia si¢ w otwartosci do osob, do ktorych
si¢ mowi. Nalezy by¢ pewnym siebie, pala¢ wrgcz entuzjazmem. Wyglad powinien wzbudzaé
sympati¢ oraz zwigksza¢ zaufanie rozméwcy do osoby, ktora si¢ prezentujg. Nalezy wywotac
u stuchaczy pozytywny efekt pierwszego wrazenia. Trzeba przy tym pamigtaé, ze opinig
o drugiej osobie rozmdéwca wyrabia sobie w ciagu pierwszych minut wystapienia na

podstawie:

e tego co mowi druga osoba —w 7%,

e brzmienia glosu — w 38%,



e mimiki i gestow — w 55%.

Dlatego tez wazna jest zyczliwy wyraz twarzy (usmiech, oczy naturalnie otwarte,
niezaciskanie ust), gestykulacja na umiarkowanym poziomie, utrzymywana przede wszystkim
w $rodkowej czgéci ciala oraz wyprostowana postawa. Podczas wystapienia wazne jest
utrzymywanie kontaktu wzrokowego ze stuchaczami. Nalezy stara¢ si¢ utrzymywac kontakt
wzrokowy z r6znymi osobami. Nie nalezy koncentrowa¢ si¢ tylko na jednej osobie i do niej
mowic¢, poniewaz pozostate osoby beda czué si¢ lekcewazone. W czasie wypowiedzi trzeba
zwracac si¢ w sposob bezposredni do odbiorcow, na przyktad poprzez méwienie do nich po
imieniu lub ,,Prosze Panstwa”.

Podczas prezentacji nalezy réwniez zwroci¢ uwage na brzmienie glosu. Przede
wszystkim bardzo istotna jest wyrazna wymowa. Nalezy w odpowiedni sposéb intonowac
wypowiedz, aby nie byla ona monotonna. Tempo mowienia nie moze by¢ zbyt wolne ani zbyt
szybkie. Nalezy pamigta¢, ze podczas wypowiedzi trzeba przestrzega¢ takze znakéw
interpunkcyjnych. Chcac podkresli¢ istotne kwestie lub sktoni¢ odbiorcow do refleksji nad
wypowiedzia powinno stosowacé si¢ kilkusekundowe pauzy w wypowiedzi. Pauzy mozna
stosowa¢ rowniez wtedy, gdy oczekuje si¢ pewnej reakcji ze strony stuchaczy. W czasie
wypowiedzi mozna powtarza¢ pewne informacje, na ktére chcemy, zeby stuchacze zwrocili
uwage. Wypowiedz powinna by¢ stanowcza, poniewaz wtedy jest przekonywujaca. Dlatego
powinno si¢ uzywac takich zwrotow, jak: jestem przekonany, jestem pewien. W trakcie
realizacji procesu nauczania uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ dokonywania prezentacji
swojej osoby. Zalecane jest nagrywanie prezentacji, a nastgpnie jej odtwarzanie
1 analizowanie.

Ksztaltowanie umiej¢tnosci przedsigbiorczych nie jest tatwym zadaniem. Wymaga
bardzo duzego zaangazowania, doswiadczenia i wiedzy. Nie mozna tych umiejetnosci
ksztattowa¢ tylko w sposob teoretyczny. Nalezy stworzy¢ odpowiednie mozliwosci
praktyczne. Kluczem do zachowan przedsigbiorczych jest posiadanie wizji, wiedzy oraz checi

do dzialania. Jest to bardzo ci¢zka praca, przynoszaca bardzo dobre rezultaty.
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Abstract

In the contemporary world which is dominated by turbulent, unpredictable changes, each
person who wants to realize their aims should possess entrepreneurial abilities which give
them opportunity to satisfy their needs in every circumstances. With entrepreneurial abilities,
it is easier to recognize and meet other people’s needs, because entrepreneurs are not focused
only on themselves. Entrepreneurship is not only science. It is to a high degree practice with
a theoretical base. It shouldn’t be associated only with economy. If you want to be
entrepreneurial, you should have knowledge on psychology, sociology, law and management.
Entrepreneurship education is mostly shaping some behaviours and abilities which make it

possible to achieve success in a particular environment.
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